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内容概要

尽管杰克·韦尔奇对通用电气的贡献堪称奇迹，但是一个进步了120多年的企业，绝对不只有这样一个
值得探究的成功秘密。
本书就是这样一张通用电气的成功地图，为读者提供了通用电气百年来的成功轨迹，提出了通用电气
的4个关键发展阶段和5个成功要素。
值得关注的是，通用电气似乎从来不会错过最佳时机，在它仍握有市场主动权的时候，它就能做出富
有远见的调整，而无需等到江河日下再去伤筋动骨。
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作者简介

罗思柴尔德，曾担任通用电气高级战略顾问，负责公司发展、竞争战略和保持第一的战略计划。
现在，他经营自己的咨询公司已达20多年。
罗思柴尔德著有4本书及大量文章。
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章节摘录

　　第1章　错误的技术选择　　在描述通用电气发展史的每一阶段之前，我都会总结那一阶段中的
一些主要内容，并将其与我早先提到的五个关键要素（用LATIN表示）相联系。
　　第一阶段由传奇人物托马斯?爱迪生领导。
他是一个有强烈进取精神，不惧任何风险的企业家。
他的根本目标就是解决核心问题——在其所处的那个年代就意味着开发新的市场和产业。
和大多数企业家一样，他格外钟情于自己那一套解决问题的方法。
在一些情况下，他未能看到其所选用的技术在潜在的顾客及大众的眼中并非是最好的，这包括对发电
和传输方式的选择。
他使用了很多手段，包括用非常稀奇古怪的方法来试图使大众接受他的观点，但是最终他失败了，并
且因此失去了对他自己的公司的掌控。
　　由于爱迪生面对环境变化不具备经营企业所需要的足够的变通能力，投资家亨利?维拉德受命来挽
救公司。
他促成了和汤姆森?休斯敦公司的有效合并，使新的通用电气公司既能够提供直流供电系统，也能够提
供交流供电系统，这使得公司改善了在新兴的发电产业中的市场地位，并且保持了公司在照明市场上
显著的强势地位。
　　爱迪生的主要贡献在于为公司灌输了一种理念：对研发活动应采用一种高度严谨和系统性的方式
，这一理念是通用电气能够在126年的历史中保持持久优势的重要源泉之一。
　　爱迪生和维拉德综合利用持续创新和坚决的法律行动，捍卫着公司强有力的照明专利地位。
而通过后向整合，对新兴的电气产业的发展提供融资，同时创建强势品牌，是这一战略的其他关键要
素。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<通用电气成功全书>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


