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前言

在10所高等院校、中国科学院项目管理工程硕士教师、6大行业项目管理专家和机械工业出版社的共同
努力下，凝聚着他（她）们心血和汗水的“21世纪高等院校项目管理工程硕士系列教材”面世了。
这套教材的出版，将为丰富我国高等院校工程硕士教育资源、提高工程硕士教育质量、加强高等院校
项目管理学科建设、推动项目管理工程教育科研和教学基地建设、培养更多高水平高素质的科技人才
起到积极的推动作用。
高等院校和科研院所肩负着面向国家战略需求，面向世界科学前沿，为国家作出基础性、战略性和前
瞻性的重大科技创新贡献和培养高级科技人才的使命。
同时，高等院校工程硕士教育是我国高等教育的重要组成部分，在新的历史时期，高等院校还担负着
落实科教兴业培养应用型、复合型、高层次工程技术和工程管理人才，解决企业的实际问题，为创新
型国家建设培养一大批高水平、高素质工程技术和管理人才的重要使命。
项目管理工程硕士教材建设是高等院校工程教育的重要基础工作。
由一批活跃在科学前沿，同时又具有丰富教学经验的教师和企业专家编写的“21世纪高等院校项目管
理工程硕士系列教材”，适合在校项目管理工程硕士学习使用，也可以作为高等院校教师和专业研究
人员的参考书。
这套工程硕士教材内容力求科学性、系统性、基础性、前沿性和应用性的统一，使学生不仅能够获得
比较系统的科学基础知识和应用案例，也能够体会蕴于其中的科学精神、科学思想、科学方法，为进
入科学研究的技术殿堂和解决企业的实际问题奠定了良好的基础；不但是体现教学内容和教学方法的
知识载体、开展教学的基本条件和手段，也是深化教学改革、提高工程硕士教育质量、促进高等工程
教育和企业结合的重要保证。
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内容概要

本书是“21世纪高等院校项目管理工程硕士系列规划教材”之一，编写的目的是体现项目管理学科的
专业性和应用性。
本书在详细阐述项目进度管理基本概念、方法和技术的基础上，分别以实际建筑项目和软件开发项目
为例，对进度管理的实际操作进行介绍，这两个案例分别由两位IPMP B级证书获得者提供，是实际项
目管理案例的一部分。
全书共分为7章，第1章引论，主要对项目进度管理的基本概念、意义和主要内容进行阐述；第2章项目
进度计划的编制过程，分别讲述活动定义、项目活动排序、项目活动资源估算、项目活动时间估算和
项目进度计划的编制；第3章项目进度计划的表示技术与方法，对关键线路法、GERT、PERT、甘特图
、里程碑计划进行介绍；第4章项目进度计划的优化、主要介绍上期优化、费用优化和资源优化的基
本原理与方法；第5章项目进度控制、第6章项目进度管理的计算机实现、第7章项目进度管理案例，分
别以软件开发项目和建筑项目为例介绍了项目进度管理的整个过程。
本书可作为项目管理工程硕士及其他层次的项目管理专业的教材，同时也可作为大专院校项目管理专
业、企业的项目管理培训教材以及项目管理从业人员的阅读参考书。
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