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内容概要

　　《采购主管高效工作手册》以采购主管的实际岗位职责为出发点，从采购主管岗位描述、采购计
划的制订与费用预算、供应商的选择与管理、采购品质管理、采购价格管理、采购谈判与合同管理、
采购成本管理、采购运输与库存管理、采购实务管理9个方面，对采购主管在工作中面临的问题进行
了全程式指导，并对采购主管应掌握的管理技能进行了归纳和提炼，便于采购主管迅速抓住工作的核
心与关键，深入理解该岗位所需要的各种知识，是采购主管提高效率、进行规范化管理和迅速提升自
身能力的参照范本。
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作者简介

　　黄昌华 企业管理实战专家，智源时代企业管理高级讲师。
多年制造企业工作经验，在多家知名企业丛书供应系统管理，精通采购作业的培训与开发工作，对采
购部的组织建设，供应商的开发与管理，采购作业及物流运作的规范有着丰富的操作经验。
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书籍目录

前言第一章采购主管岗位描述第一节采购主管的职位说明一、采购主管的工作内容二、采购主管的岗
位职责三、采购主管的胜任能力第二节采购部的组织结构设置与职能一、采购部组织结构设置的基本
原则二、采购部的4种组织结构形式三、采购部的岗位设置四、采购部的目标与主要职能第三节采购
部人力资源管理一、采购人员的招聘二、采购人员的培训三、采购人员的绩效考核第四节采购部与其
他部门的协作管理一、采购部与生产部的协作管理二、采购部与销售部的协作管理三、采购部的高效
工作模式附录1高低效行为对照表附录2经典案例解说附录3工作技能检测及思考要点第二章采购计划的
制订与费用预算第一节采购需求分析一、影响采购计划制订的7个因素二、分析采购需求的4个方法三
、采购时间的预测原则第二节确定采购数量一、采购数量的确定依据与订购方式二、确定经济订货批
量三、折扣订货数量的确定四、确定延期订货数量五、价格上涨订货数量的确定六、确定多品种订货
数量第三节制订采购计划一、采购计划的准备二、采购需求的分析与评估三、采购数量的计算与审核
第四节规划采购预算一、编制采购预算的流程二、减少预算失误的4项原则附录1高低效行为对照表附
录2经典案例解说附录3工作技能检测和思考要点第三章供应商的选择与管理第四章采购品质管理第五
章采购价格管理第六章采购谈判与合同管理第七章采购成本管理第八章采购运输与库存管理第九章采
购实务管理
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编辑推荐

　　《采购主管高效工作手册》随书附赠的光盘内容与工作手册相对应，并且为每章配备了针对性的
表格、制度、流程图、模板等实用工具，灵活运用．即可实现在轻松的工作中创造卓越的采购工作绩
效。
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