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内容概要

本书从战略高度审视企业薪酬问题，内容既涵盖了薪酬管理的经典理论，把握了薪酬管理的最新资料
和前沿动态，又突出了薪酬管理的设计流程，行文中还穿插了大量的图示和表单，各个章节里也配备
了丰富翔实的案例，从而使本书具有较强的可操作性。
希望本书能为薪酬管理实践者和研究者提供一些新的思路和薪酬困境的解决之道。
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章节摘录

　　第一章　解读薪酬与薪酬管理　　案例首例　　薪酬诊断——问题到底出在哪　　S公司是一家
以生产加工为基础的技、工、贸一体化高科技企业。
公司拥有一大批中青年技术队伍，并聘请了经验丰富的技术专家亲自参与、指导工作，在电子、化工
、办公自动化等诸多领域，从事开发、生产、销售、咨询、维修和技术服务等经营活动。
薪酬体系以职位为基础，其基本设计思路是通过对每个职位所要求的知识、技能以及职责等因素的价
值进行评估，根据评估结果将所有职位归入不同的薪酬等级，每个薪酬等级包含若干综合价值相近的
一组职位。
然后根据市场上同类职位的薪酬水平确定每个薪酬等级的工资率，并在此基础上设定每个薪酬等级的
薪酬范围。
2007年，公司产品的市场需求非常旺盛，但到年底却发现全年利润只有10％，而且年初公司承诺技术
员工的提成及奖金还尚未扣除。
　　公司经理层感到非常震惊，在对企业内外部环境作了认真调查之后，他们发现人力成本过高是造
成公司年度利润过低的主要原因之一；其次，公司当前的薪酬结构设计并没有起到很好的激励作用，
核心员工工作积极性不高。
于是一场以“薪酬与业绩挂钩，合理拉开工资差距”为核心的薪酬制度改革在该公司轰轰烈烈地展开
了。
新的薪酬制度对设计人员一律实行低底薪、高提成的薪酬管理办法，同时与回款率挂钩。
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编辑推荐

　　《薪酬管理实务》让你熟练掌握薪酬管理的基本流程，借助各种薪酬表单，灵活运用薪酬设计的
各种技术和方法，并且在相关章节里配备了丰富、翔实的案例，从而使《薪酬管理实务》具有很强的
要操作性。
战略性薪酬设计的基本流程；基于企业薪酬体系和薪酬要素的设计与管理，掌握如何确定有效的薪酬
政策；宽带薪酬的设计与实施；基于任职者的两种薪酬体系设计；不同绩效薪酬方案的设计方法与实
施思路。
《薪酬管理实务》在把握有关薪酬管理的最新资料和前沿动态的基础上，向读者系统地介绍了薪酬管
理的设计流程。
行文中穿插了大量的图示和表单，在相关章节也配备了丰富、翔实的案例，对于企业的人力资源管理
人士特别适用。
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