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前言

　　随着我国社会主义市场经济的快速发展和世界经济全球化步伐的加_快，中国正在成为全球采购
与供应的重要市场，然而目前存在经济快速发展对采购专业人员的巨大需求与采购专业人员严重短缺
的突出矛盾。
为解决这一矛盾，多渠道、多层次、多方面加快实用型、专业型人才的培养，教育部考试中心与中国
交通运输协会决定，在全国共同实施中国采购与供应管理职业资格证书考试《Certificates in Purchasing
and Supply，CPS)。
该项目同时也是中英合作教育项目，引进和吸收了英国皇家与采购供应学会(以下简称cIPS
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内容概要

本书系统介绍了采购项目管理的相关内容，小到一个小合同的履行，大至采购职能的根本性变革，并
以这些项目的成功实施展现了上述变革。
从概念产生到持续学习和改进，本书提供了一种结构化的方法来阐述导致项目成败的因素。
    采购项目管理过程中有许多现成的工具可以使用，本书特别介绍了类别管理、精益供应链和六西格
玛，并用采购与物流实例来说明这些最新概念。
本书将这些新的概念综合在一起，并将其用于采购项目管理实践。
    本书可作为采购与供应管理专业学生的教材，也是采购与供应管理职业资格证书考试的指定教材。
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编辑推荐

　　本书是CIPS采购与供应六级证书课程中“采购项目管理”课程的教材。
 采购与物流能为组织带来战略价值，这些价值不仅仅体现在将本年度谈判价格或将送货费用降低10％
。
然而，采购与物流要想充分发挥其战略作用，还需要取得实质性的成果，这就需要组织进行重大变革
。
本教材讨论的重点是项目的管理，上面提到的变革就是由项目的成功实施来完成的，小到一个合同的
履行，大至采购职能的根本性变革。
本书提供了一种从概念产生到持续学习和改进的结构化方法，可以帮助你理解项目成败的原因。
本书不仅介绍了项目管理的时间计划、预算和风险等级，还介绍了类别管理、精益供应链和六西格玛
，并用采购与物流实例说明这些最新理念。
关键链能够改善供应商关系吗？
项目成熟度对公司有什么用？
本书是一本囊括了这些概念同时用于采购管理的书。
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