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前言

这是10年前我曾经做班主任时给全班同学写过的一段话，作为送给他们的毕业留言，10年后同学们回
到学校，再一次看到这段文字，心生很多感慨。
5月以来，我们一直被感动，一直被灾难和因灾难而焕发出的人性光辉所震撼，没有人成为旁观者，
只有行动，这才是人最贵重的财产和最伟大的力量，因为付出和分享。
也许每一个人都很渺小，每一个人都无法判断自己能够承受什么，但是一旦决定付出的时候，拥有的
力量就无法战胜。
持续的管理研究，一方面需要自己不断地关注变化、关注企业，另一方面也需要回归本心，需要自己
不断地关注内心、关
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内容概要

继《掬水月在手》之后，《在苍茫中点灯》把作者这些年教学与咨询的管理随笔集结起来，与读者分
享在闲暇时光或匆匆的商旅途中，探索管理实践及生活意义的点滴感悟。
 　  不知道生命本身算不算是一段永恒的时光，但是能够雕刻在时光里的生命，却可以获得永恒。
因为我们，这四月的香山就雕刻在时光里，生命的理解就有了一个永恒的记忆片断，而无数片断的衔
接，就成就了永恒的生命，一如八百年的香山。
　　持续的管理研究，一方面需要自己不断地关注变化，关注企业，另外一方面也需要回归本心，需
要自己不断地关注内心，关注人性。
曾经以为每个人都沉迷在物质世界的追求里，一个被物质文明所惯纵的人，怎么可能有着强韧的精神
？
而没有强韧精神的人，又怎可以具有品格，又怎可以具有“商道”呢？
现在我不这样认为了，人们在不断地为了摆脱物质贫困的状态，为了过上富裕生活而拼命劳作的时候
，精神同样获得了富足的提升，也理解并力行着财富的价值。
　　因而，我也回归到本心的思考上，才有了这本小书的呈现。
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章节摘录

早餐凉了无心之茶柳绿花红　　2002年底，我一个人问自己：在将要过去的一年里，为什么自己心目
中梦想的东西还是停留在梦想中?在这个时候，恰好看到《从优秀到卓越》和《追求卓越的激情》两本
书，我知道这正是我想看到的书，也是我想做的事情。
于是我决定放下教学，专心把近10年的梦想变成现实。
事实上，近10年来，中国各个领域的管理者都在反思自己的管理方式和管理行为。
而且，实践也证明，所谓的管理理论和管理原则往往无助于他们的组织，企业到底如何发展?企业怎样
才能够摆脱面临的困境?似乎是有解又无解。
因为我们总是无法判断企业到底能够活多久，从历史上看，能够活到300年历史的企业已经是寥寥无几
。
　 但是，这又何妨?想到一段“禅”：一休禅师的弟子珠光创立了“茶道”，一休禅师就问道：“珠
光！
你是以何种心态在喝茶呢？
”　　珠光回答道：“为健康而喝茶。
”一休禅师叫侍者送来一碗茶。
当珠光捧茶在手时，一休禅师大喝一声，并将他手上的茶碗打落在地，然而珠光依然一动也不动。
过了一会儿，珠光向一体禅师道过了谢，便起座出门。
一体禅师叫道：“珠光！
”珠光回头道：“弟子在！
”一休禅师问道：“茶碗已打落在地，你还有茶喝吗？
”珠光两手作捧碗状，说道：“弟子仍在喝茶！
”一休禅师不肯罢休，追问道：“你已经准备离此他去，怎可说还在喝茶？
”珠光诚恳地说道：“弟子到那边喝茶！
”一休禅师再追问道：“我刚才问你喝茶的心得，你只懂得这边喝，那边喝．全无心得，这种无心茶
到底怎么喝?”珠光平静地回答道：“无，心之茶，柳绿花红。
”一休禅师大喜。
　　⋯⋯
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编辑推荐

《在苍茫中点灯》就像在管理者苦恼不安的生命中点起的一盏灯，让我们有现照生命实像、理解管理
者使命和责任的活眼。
　　德鲁克先生的思想有妙观察智、有成所作智、有大园镜智，向外，看见事物的本体：向内、体察
人性的真实。
　　这种体察和观察如果能够落实，就如同在渺渺茫茫的原野，突然看见草原尽头有一盏灯，那种感
觉真的很好。
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