
第一图书网, tushu007.com
<<企业内部控制>>

图书基本信息

书名：<<企业内部控制>>

13位ISBN编号：9787111251552

10位ISBN编号：7111251555

出版时间：2009-1

出版时间：机械工业出版社

作者：张颖，郑洪涛　著

页数：182

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<企业内部控制>>

前言

　　内部控制犹如一座屹然耸立的大厦，企业内的各种要素和资源被统合在这座大厦的各个单元中；
同时，各个要素和资源的有机组合和协调，支撑着雄伟的大厦既高耸云端，又稳如磐石。
因此，从某种意义上讲，内部控制是保证企业基业长青的关键因素之一。
　　21世纪初，美国爆出了一系列财务丑闻，导致安然、世通等曾经的业界巨人轰然坍塌，由此催生
了《萨班斯:奥克斯利法案》(简称《萨班斯法案》或((SOX法案》)。
它向世人昭示企业的内部控制和风险管理受到前所未有的重视。
在这场浪潮席卷之下，内部控制现已成为当前我国理论界与实务界共同关注的焦点。
从2003年，财政部陆续颁布《内部会计控制规范:基本规范》和17项具体会计控制规范，至此形成了完
整的内部会计控制规范体系。
2006年6月国务院国资委发布《中央企业全面风险管理指引》，根据《中央企业全面风险管理指引》的
规定，中央直属的企业应围绕经营目标，建立、健全全面风险管理体系。
2008年6月28日财政部、证监会、审计署、银监会、保监会联合发布《企业内部控制基本规范》，要
求2009年7月1日起先在上市公司范围内施行。
　　与此同时，企业自发的内部控制实践活动也在如火如荼地开展。
优秀的企业追求在激烈的市场竞争中保持高速、稳健的发展，而良好的内部控制体系恰恰是确保这一
目标实现的有力工具。
无论在传统的制造业，还是新兴的IT产业，越来越多的企业尝试摸索建立一套适合自身发展的内控制
度。
　　尽管内部控制在世界范围内蓬勃发展，但是必须承认，无论是被奉为“圣经”的COsO报告，还
是我国的企业内部控制规范，都只是基础性的规范框架，如何正确把握控制规范的真正内涵，并将之
付诸实践，是摆在企业面前的重要课题。
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内容概要

本书以国际普遍认可的企业内部控制权成体系暨美国COS0委员会《企业风险管理——整合框架》为蓝
本，顺应国际内部控制与风险管理相融合的潮流，结合中国企业发展状况，总结提炼内近代的先行者
企业构建内部控制体系的成功经验以及一些海外上市公司《萨班斯法案》顺利通关的实践经验，拟订
企业内部控制与风险管理的整体框架。
本书高度浓缩内部控制与风险管理的理论线路和方法，针对中国企业经营管理的风险盲区和薄弱点，
进行系统分析和设计，制定出满足现代企业发展以及投资者、监管者、经营者等人员需要的内控体系
。
　　本书采用问答的形式，注重理论阐述和实践经验相结合，每一部分均配有相应的案例，或短小精
悍，或详尽细致，深入浅出，具有较强的可操作性。
    本书适用于公司高级管理人员、控制人员、审计监督人员以及有志于了解和掌握内部审计前沿知识
的非审计专业人士。
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章节摘录

　　问题五：实践中如何组建有效的董事会？
　　组建有效的董事会和审计委员会，发挥其在内部控制中的核心作用，关键问题是要保证董事会的
独立性，保证董事会在决策、监管过程中的独立地位。
因此，以下措施值得借鉴。
　　1．完善董事人选的选举和产生制度　　从发达国家的经验以及知识经济的内在要求看，最佳的
董事人选是与企业没有产权关系的高素质社会人员。
为了制定限制大股东操纵董事会、鼓励高素质社会成员进入董事会的规则，《公司法》的修改条款可
以作为一种外力，高素质社会成员被提名进入董事会的形式也可以通过下设隶属董事会的“提名委员
会”来体现。
　　2．弱化大股东对董事会的控制　　大股东不控制董事会，并不意味着剥夺了其作为资本所有者
应该行使的权力。
为了改变大股东控制或操纵董事会、小股东吵闹股东大会的现状，大股东应逐渐淡化对董事会的控制
，在股东大会上表达自己的意志，真正形成股东大会、董事会和管理团队的有效制约及制衡。
　　3．设立董事会决策与监管的支持机构　　实践证明，董事会下没有相应的支持机构，使董事会
不具备决策和监管所需要的精力和能力，承担的巨大责任是为数不多的董事会成员所无法完成的。
因此，目前有些上市公司依据自身经营特点设立了审计委员会、价格委员会、报酬委员会等，就是完
善内部控制机制的有益尝试，特别是在美国证券交易委员会(SEC)对内部控制信息披露做出要求后，
建立隶属于董事会之下的风险管理委员会也成为管理层考虑的重点。
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编辑推荐

　　内部控制与风险管理系列。
在布满荆棘和风险的市场丛林中，企业如何才能找到正确的方向，并走出一条属于自己的光明之路？
国内外大量企业鲜活的案例表明，卓越有效的企业内部控制与风险管理是保证企业基业常青的不二法
宝。
　　有效的风险管理是由风险评估、内部控制和内部审计组成的“三位一体”的系统工程，或者说闭
合循环。
企业首先应对面临的风险进行评估，在此基础上有的放矢地制定内部控制制度，最后还要设置一道关
键的防火墙——内部审计。
根据内部审计的结果，改进风险评估和内部控制。
如此周而复始循环，从而保证企业持续、健康地成长与发展。
　　按照上述逻辑体系，本系列丛书首次推出三本著作《企业风险评估与控制》、《企业内部控制》
和（（公司内部审计》。
该丛书提供了关于内部控制与风险管理的全面和系统的整合框架。
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