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前言

　　一、制造技术长盛永恒　　先进制造技术是20世纪80年代提出的，它由机械制造技术发展而来，
通常可以认为它是将机械、电子、信息、材料、能源和管理等方面的技术，进行交叉、融合和集成，
综合应用于产品全生命周期的制造全过程，包括市场需求、产品设计、工艺设计、加工装配、检测、
销售、使用、维修、报废处理、回收利用等，以实现优质、敏捷、高效、低耗、清洁生产，快速响应
市场的需求。
因此，当前的先进制造技术是以产品为中心，以光机电一体化的机械制造技术为主体，以广义制造为
手段，具有先进性和时代感。
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内容概要

实施精益生产是制造类企业提高核心竞争力的有效途径，本书原作者在多个行业都有丰富的精益生产
的实践经验，在书中完整叙述和说明了实施精益生产的策划、运行和维护各方面的细节。
    本书内容共3篇9章，论述了精益生产的历史和现代应用；如何进行战略业务分析；理解你的产品、
工艺和需求；具有连接和平衡工序的生产线布置及工位标识；看板策略；用看板系统管理创新；团队
的建立；实施精益生产过程中的里程碑检查清单；对精益生产线进行管理。
    本书可供制造业的企业领导和生产管理人员全面了解精益生产，并可作为精益生产实施的指导用书
。
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作者简介

丹尼斯P.霍布斯（Dennis P.Hobbs），在制药和电子机械制造工业中从事生产线与人事工作，在生产计
划、库存控制以及物料和经营管理方面已有30多年的经验。
他毕业于密苏里大学，获工商管理学士学位，曾领导实施了两个MRP系统，后来达到了A级水平。
他还曾为制药业开设、实施和管
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章节摘录

　　第1篇　实施精益生产体系的好处　　第1章　精益生产的历史和现代应用　　有一句老话，即“
天底下没有什么东西是新的”，肯定是正确的，它也同样适用于生产工艺技术。
然而，近年来这些工艺技术的复杂性和应用的水平，在持续发展着。
例如精益生产和MRP／ERP批量生产系统。
两者都不是新的或基本的概念，而且每一个概念都已经独立地存在几十年了。
　　这些试探性逼近式的工艺技术，已由生产商使用多年了。
在那段时间里，作为改善公司生产效率的解决办法来说，这两者都曾经被误解、不正确地应用或经常
被忽视过。
任何生产系统的目标是，在尽可能最短的投产时间内，以最少的资源投入和尽可能低的成本，向顾客
交付质量最高的产品。
以前对于这两种生产手段的目标实际上相矛盾的问题，也曾有过争论。
利用这两种管理方法的基本要素，使生产商有了一整套确切无误的方法，用来使生产过程达到最佳化
，可让公司将管理方法作为一种竞争手段。
　　本书不是一本讲述历史的书，关于生产的发展已经有许多书阐述得非常详细了。
然而，对于从上一世纪到今天生产是如何发展的情况作一简单回顾，能够对精益生产的管理方法如何
同其他现代生产系统相比较，提供一些看法。
　　当19世纪60年代工业革命开始的时候，笫一批对生产的挑战之一就是，怎样去管理有着巨大的产
品产量的机器。
这时机器的产量，远远超过了从事同样工作的一个人的产量。
这些早期的机器集中在织布工业中。
而对于需要成形和切割的金属产品，仍然需要极其繁重的劳动，这类企业中主要的管理问题，还是工
人的生产率。
　　1885年左右，弗雷德烈克?温斯卢?泰勒(Frederick Winslow Taykr)开始出版他的著作，这些管理问题
才第一次得到讨论。
泰勒提出，所有工作都应该分解成为一些单独的任务，前提是这些任务可以缩减或消除。
他早年的研究集中在单独的动作以及所从事的工作上。
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编辑推荐

　　实施精益生产是制造类企业提高核心竞争力的有效途径，《精益生产实践：任何规模企业实施完
全宝典》原作者在多个行业都有丰富的精益生产的实践经验，在书中完整叙述和说明了实施精益生产
的策划、运行和维护各方面的细节。
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