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前言

　　2005年至今中国股市经历了巨幅波动。
在这个过程中，股民数量激增，几近全民炒股的“空前盛况”。
股市大涨时，鸡犬升天，一些盈利能力差甚至亏损企业的股票屡创新高；股市萎靡时，泥沙俱下，众
多蓝筹股票也难以提振市场人气。
我们不禁会问，什么决定了一只股票的价值呢？
管理者又该为此做些什么呢？
　　本书从股东权益谈起，并把“股东权益管理”作为本书的根本立场，明确阐述了公司市场价值的
内涵：在竞争环境中，公司的市场价值等于在当前和预计的生产经营活动下，未来可预计的收益用系
数贴现后的现值。
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内容概要

　　从股东权益谈起，并把“股东权益管理”作为根本立场，明确阐述了公司市场价值的内涵：在竞
争环境中，公司的市场价值等于在当前和计划的生产经营活动下，未来可预计的收益用风险系数贴现
后的现值。
断层地带：经济中的危险境地，在这里勇敢的创新者给市场带来了惨烈的竞争，撕杀得天昏地暗。
每家公司都处在这样的环境中，但是没有一个管理者能够控制它。
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作者简介

　　杰弗里·摩尔，高科技营销魔法之父。
他创立的关于技术产品生命周期的定律．被称为“新摩尔定律”。
摩尔是鸿沟咨询公司创始人，同时担任一些声名显赫的商业领袖的私人顾问，帮助高科技公司化解企
业战略和经营方针上的危机．惠普、微软、甲骨文等公司都是摩尔的客户。
摩尔的研究以公司盈利的关键“销售”为切入点，把精力都集中于公司的生存和发展上。
他的著作是哈佛、斯坦福等许多著名商学院的必读书。
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章节摘录

　　第一部分　投资者的观点　　公司的管理层主要为四类主体服务：消费者、合伙人、雇员以及投
资者。
在这四类人中，投资者的可见度最低，但他们的影响力却是重要且深远的。
如果没有投资资本以及股权的流动性，公司永远不会超越地域的限制，也将永远停留在个人拥有且经
营的经济模式中。
　　所以，还是要重视投资者，尽管我们对他们的投资动机并不全然理解。
在多数情况下，我们会从负面去理解他们的投资动机：当公司不能兑现承诺，业绩不符合预期时，他
们抛售股票，引起公司市值的蒸发，进而导致公司声望的降低。
这正是投资者的观点的重要性所在，无论公司正一帆风顺，还是身处逆境，它都能提供有用的导向。
　　在本部分中，我想要表达的意思很简单：投资者总是在寻找具有光明前景的公司，也就是说，当
卖出股票时，他们希望接盘的投资者能够看到公司更好的前景。
只有在这种情况下，公司的股票才能升值，投资者才能获得投资收益。
当他们考察公司和管理团队的执行力时，最基本的原则就是，在未来，公司有美好的“钱”景吗？
　　从管理层的角度，这就意味着，你需要在投资者的注视下，将公司变得更强大。
公司的强大不关乎利润、收入或是分红，公司的强大才是股票价格提升的最根本动力。
相反，如果公司的力量越来越小，投资者迟早都会对你表示失望。
围绕着公司实力的强弱，股票价格是投资者关注的中心。
随着时间的推移，股价不断传递公司市场力的真实信息。
所以，股价在公司的战略和执行层面上都有重大意义，如果理解了这种观点，你将有效地提升管理团
队的表现，为公司赢得未来的竞争打下良好的基础。
　　作为信息系统的股票价格　　股票价格的形成不是个人推动，而是由对具有最大风险收益的资产
的投资决定的。
从整体上，投资者代表了这种力量，因此它永不消亡。
可能在短期内，投资者会受到蛊惑，一旦真相浮出水面，他们也会理性地做出投资上的调整。
换句话说，他们对投资完全是出于自利的考量。
 更重要的是，你可以认为投资者永远是对的。
尽管作为个体，投资者经常失误，但从整体上长期来看，他们却从不犯错。
因为投资本身就是一个达尔文过程，失败的投资者会失去资产，进而失去投资的能力，而成功的投资
者却可以增加财富，获得更多可用于投资的资本。
最终，资本集中在那些最善于投资的人手中（当然，某些社会可能强制对它们的财富重新分配，不过
这不是本书的内容。
无论如何，每个投资者都希望财富可以积聚在自己手中）。
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媒体关注与评论

　　在本书中，杰弗里·摩尔提出一种关键商务策略，即“核心与辅助”，这正是思科公司在电子商
务中获得成功所采纳的策略之一。
我们长期致力于自身擅长的核心业务，依靠主要合作伙伴获取战略价值，这种策略对公司的成功是极
其关键的。
并且，在本书中，摩尔为管理团队提供了应对挑战的恰当模型。
　　——约翰·钱伯斯　　思科公司总裁兼CEO　　在网络经济时代，每一位CEO几乎都为如何创造
股东权益而迷惑。
杰弗里·摩尔在本书中对此进行了详细分析，解释了各种现象的发生原因，并为大家提供了清晰的线
路图！
若你真正关心自身商务的发展，这将是一本必读之作。
　　——帕特里夏·西博尔德　　帕特里夏集团CEO　　作为赛贝斯（Sybase）和CommerceOne公司
的CEO，我可以体会到杰弗里·摩尔在本书中所提“断层”的威力，它可以破坏当前的市场，并在瞬
间重塑竞争规则。
这本书像他之前的著作一样，为CEO们提供了如何制定新策略、改变旧方式的参考策略。
　　——马克·霍夫曼　　CommerceOne公司董事会主席兼CEO　　现今看似不合理的竞争秩序以及
资本市场行为是否能够趋于“正常化”？
经理人如果仍对此有疑问，应该看看《断层地带》。
摩尔令人信服地阐明了技术以及资本市场不仅从根本上改变了所有管理者要面对的现实，也改变了他
们需要定义、衡量以及获取成功的方式。
这是一本很棒的书。
　　——克莱顿·克里斯滕森　　〈创新者的困境》作者　　　我不得不说，这本书完全不同于我读
过的其他相关书籍。
它为我们清晰描绘了如何从旧经济形式完全转入新型经济的完整蓝图。
这本书也是那些领导新经济中的领头羊公司要稳步向前的绝佳指导。
　　——乔治·康拉德兹　　Akamai技术公司主席兼CEO
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编辑推荐

　　作者提出了“竞争优势缺口”（GAP）的概念，即公司产品领先同类别产品的优势。
GAP越大，公司的股票越可能获得高的估值。
如果预期企业会保持甚或超越当前的盈利水平，无疑会稳定股票价格。
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