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前言

　　本书依据国家2006年颁布的《建设工程项目管理规范》（GB／T 50326？
006），结合一、二级建造师考试大纲对施工项目管理的要求，从建筑施工项目管理的基础理论及方法
上对建筑施工项目管理全过程加以介绍。
针对职业教育的特点，本书在编写格式上作了一些新的尝试，目的在于使学生更好地把理论与实践相
结合，进一步提高学生的学习兴趣，更好地掌握建筑施工项目管理这门课程的内容。
　　本书的具体特点如下：　　1．体例格式方面，为了增加学生的学习兴趣，在每章前面都有案例
引入。
　　2．文中精选插入了很多小知识，在丰富教学内容、增加学生知识面的同时，注重了对学生意志
品德的培养。
　　3．精选了许多案例分析，目的是锻炼学生运用所学理论知识，解决实际问题的能力。
　　本书还参照了一、二级建造师考试内容，选用实训参考题，方便教师进行实训练习，提高学生自
己独立解决问题的能力。
　　本书由河南建筑职业技术学院王辉任主编，河南建筑职业技术学院胡朝志、姚玉娟担任副主编，
云南建设学校刘海春、河南建筑职业技术学院娄本宁、天津铁道职业技术学院秦乃飞参与了本书编写
。
具体编写的分工为：第l章、第2章由王辉编写，第3章、第4章由姚玉娟编写，第5章、第6章由胡朝志
、娄本宁编写，第7章、第8章由刘海春编写，第9章由秦乃飞编写。
　　本书在编写过程中得到了河南建筑职业技术学院、云南建设学校、天津铁道职业技术学院的大力
支持，在此表示感谢！
　　由于编者水平有限，难免有不妥之处，恳请读者指正。
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内容概要

　　本书共9章，主要包括建设工程施工项目管理概论、施工项目管理组织机构与项目经理责任制、
施工项目合同管理、施工项目进度管理、施工项目质量管理、施工项目成本管理、施工项目职业健康
安全与环境管理、施工项目资源管理、施工项目收尾管理等内容。

　　本书依据最新的建设工程项目管理规范，结合注册建造师考试大纲的有关要求，同时针对建筑类
职业教育的特点而编写。
内容力求言简意赅，便于读者接受和掌握。
每章节配有实训练习题和思考题，便于学生课后练习。

　　本书可用作高等职业院校建筑施工技术专业、工程管理专业、工程监理专业和中等职业学校工民
建专业、建筑经济管理专业的教学用书，也可作为施工管理人员、监理人员等的学习参考书。
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章节摘录

　　8.2.2 施工项目人力资源管理的要求　　人力资源管理是整个施工项目资源管理的核心，如何做好
人力资源管理，在施工项目资源管理中占有举足轻重的地位。
所以，施工项目人力资源管理应符合下列要求：　　1）项目经理应根据施工进度计划和作业特点优
化配置人力资源，制定劳动力需求计划，报企业劳动管理部门批准，企业劳动管理部门与劳务分包公
司签订劳务分包合同。
远离企业本部的项目经理部，可在企业法定代表人授权下与劳务分包公司签订劳务分包合同。
　　2）劳务分包合同的内容应包括：作业任务、应提供的劳动力人数；进度要求及进场、退场时间
；双方的管理责任；劳务费计取及结算方式；奖励与处罚条款。
　　3）项目经理应对劳动力进行动态管理。
人力资源动态管理指的是根据生产任务和施工条件的变化对人力资源进行跟踪平衡、协调，以解决劳
务失衡、劳务与生产要求脱节的动态过程。
其目的是实现人力资源动态的优化组合。
劳动管理部门对人力资源的动态管理起主导作用。
项目经理部是项目施工范围内人力资源动态管理的直接责任者。
　　人力资源动态管理应包括下列内容。
　　①按计划要求向企业劳务管理部门申请派遣劳务人员，并签订劳务合同。
　　②按计划在项目中分配劳务人员，并下达施工任务单或承包责任书。
　　③在施工中不断进行人力资源平衡、调整，解决施工要求与人力资源数量、工种、技术能力相互
配合中存在的矛盾。
在此过程中按合同与企业劳务部门保持信息沟通，人员使用和管理的协调。
　　④按合同支付劳务报酬。
　　⑤解除劳务合同后，将人员遣归内部劳务市场。
　　⑥项目经理部应加强对人力资源的教育培训和思想管理，加强对劳务人员作业质量和效率的检查
。
8．2．3人力资源的配置依据和方法　　1．人力资源的配置依据　　就企业来讲，人力资源的配置依
据是劳动力需用量计划；就施工项目而言，人力资源的配置依据是施工进度计划。
　　2．人力资源的配置方法　　一个施工企业，当已知劳动力需要数量以后，应根据承包的施工项
目，按其施工进度计划和工种需要数量进行人力资源的配置。
因此，管理部门必须审核施工项目的施工进度计划和其劳动力需用量计划。
每个施工项目劳动力分配的总量，应按企业的建筑安装工人劳动生产率进行控制。
　　1）应在人力资源需用量计划的基础上再具体化，防止漏配。
必要时根据实际情况对人力资源计划进行调整。
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编辑推荐

　  其他版本请见：《职业教育建筑类规划教材：建筑施工项目管理》
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