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前言

　　从1994年开始从事企业管理顾问以来，我就一直关注中国企业的成长，希望将自己的研究与中国
企业的管理实践更好地结合起来，回顾数十年的历程，虽然中国企业已经取得了长足的发展，但是和
国际大企业相比还存在很大的差距，一流的企业需要一流的企业家，关注企业，首先就要关注企业家
，可以说，优秀的企业家群体是中国企业振兴发展的核心要素。
由此，现代人力资源理念认为：人力资本应作为一种与货币资本同样重要的要素纳入企业价值的范畴
，人力资本同样具有企业剩余价值的索取权，企业家作为社会稀缺资源，如何通过科学的手段对企业
家进行选拔、评价、激励和约束，成为中国现代化企业治理结构完善历程中的重要工作。
近几年来，越来越多的公司上市，许多企业高管，其中包括董事长、CEO、总裁、高级副总裁、财务
副总监及董事会秘书等人员的薪酬不断被推向风头浪尖，上市公司高管的股权激励在证券市场上得到
了放大，有些高层管理者的年薪高达数千万元，如果再加上股票期权，其价值将突破亿元大关，同时
还有一部分高管薪酬年薪只有几万块钱，两者的差距高达500多倍，上市公司企业高管的薪酬差异之大
，更引起了各界广泛的关注和争论。
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内容概要

作为国内较早对高管激励问题从理论研究到实践操作进行全面介绍的一部著作，本书通过对国际优秀
企业的高管激励实施模式进行的深入分析和翔实研究，并结合中国高管激励实践中的一些突出问题，
提出了“真空高管薪酬”的概念、模型和思路，以及中国企业家合理估值的一套完整解决方案。
    通过本书，你可以全面系统地了解：    200家美国“全球500强企业”和200家中国企业高管薪酬管理
现状的分析对比；    高管薪酬研究的理论基础和华夏基石高管薪酬的理论模型；     全球六个不同类型
行业的高管薪酬概况；    高管薪酬治理和股份支付的会计处理方法；    六个世界级优秀企业高管激励
实践标杆案例与解决思路；    掌握企业高管激励设计与实施的完整操作过程。
    本书是企业高管、相关政府部门、人力资源工作者、咨询顾问和研究学者的重要参考书，也可作为
所有对高管薪酬感兴趣的读者之必读参考书。
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作者简介

彭剑锋，中国人民大学教授、博导，我国著名管理咨询专家，北京华夏基石咨询集团董事长兼总裁。
他在亚太人力资源研究协会主办的“2004年中国人力资源年度奖评选”活动中获得了“年度人物奖”
。
同时被评为“中国管理咨询业坐标人物”。

    他长期从事人力资源管理与企业文化
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章节摘录

　　第2章　高管薪酬研究理论基础　　高管薪酬问题研究历时已久，众多学者从不同角度进行了程
度各异的探讨与研究其背后的理论依据与所得结论也各不相同，对于企业管理实践的指导意义与借鉴
价值也多受历史条件所限。
本章在介绍高管薪酬管理理论前提与基本内容的基础上，以高管薪酬影响因素为主线，通过回顾相关
理论与已有研究，借鉴国外成熟的高管激励模式和研究成果，并结合中国的具体国情，推出对我国企
业管理实践具有实际指导意义的华夏基石高管薪酬理论模型，明确高管薪酬如何确定，以帮助企业进
一步解决高管薪酬结构安排、高管团队内部薪酬差距处理以及股权激励等问题。
　　2．1 高管薪酬研究的理论前提　　所谓“知己知彼，百战不殆”，要想做好高管薪酬管理，我们
首先要深其本质，入其根基，弄清楚企业管理中为何会出现高管薪酬管理这一问题。
其理论前提在于明确企业管理中股东与经营管理者之间的关系，这也是我们研究的出发点。
在这一点上，最具典型解释意义的理论有以下两个：代理理论与产权理论。
　　2．1．1 代理理论：委托代理关系　　提及高管薪酬问题，最常见的理论就是代理理论，它被认
为是高管薪酬研究的根基。
根据代理理论的观点，股东与企业经营管理者之间存在委托代理关系。
　　代理理论最初是由詹森（Jensen）和梅克林（Meckling）于1976年提出，主要涉及企业资源的提供
者与资源的使用者之间的契约关系，在这一关系中，经济资源的所有者是委托人，而负责使用和控制
这些资源的人员则是代理人。
高管薪酬管理所涉及的是经济学意义上的代理问题，即经济活动中的委托代理——双方当事人一方授
权，而另一方根据授权者的愿望和利益处理既定事务。
具体到企业管理实践来说，现代公司制度所具有的企业所有权与经营权相分离的特征，使得企业所有
者（股东）与经营管理人员之间形成了一系列“委托一代理”的关系。
其中授权者（股东）为委托人，被授权者（经营管理人员）为代理人，他们之间的关系即为一种契约
关系。
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编辑推荐

　　《高管薪酬：最佳实践标杆》是企业高管、相关政府部门、人力资源工作者、咨询顾问和研究学
者的重要参考书，也可作为所有对高管薪酬感兴趣的读者之必读参考书。
解构国际标杆企业高薪酬体系，探索中国企业高管激励创新之路。
　　《高管薪酬：最佳实践标杆》的独特贡献：　　通过对全球六个不同行业优秀标杆企业案例的深
入分析，对世界优秀企业的高管激励体系进行了全面解构，并通过对中外高管人员激励方式的对比研
究，探索中国企业高级管理人员激励的创新之路；　　原创性地提出了“真空高管薪酬”的概念，力
图找到高管人员薪酬制定的共性原理，从而更加合理地设计高管人员的薪酬；　　详细介绍了华夏基
石高管激励中心为不同类型公司，包括我国的上市公司、拟上市公司、非上市公司以及海外公司提供
高管激励咨询的实战案例，对上市公司和其他企业的高管激励具有很强的借鉴意义；　　针对我国企
业高管激励问题，系统性地提出了一套完整解决方案和建议，包括完善公司治理结构，通过薪酬委员
会建设和强化高管薪酬的管理监督机制，以及如何进行高管全面薪酬设计和实施的思路。
　　《高管薪酬：最佳实践标杆》深入研究了美国和其他发达国家高管薪酬的现状和形成机制，对中
美两国的高管薪酬管理进行了分析对比，其更有价值的部分是针对不同行业的高管薪酬概况资料以及
六个国外不同行业高管薪酬管理实践标杆的案例。
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