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前言

　　对于现代社会，随着经济全球化步伐的加快，知识更新日新月异。
经济变革对企划主管的职业观念形成了巨大的冲击，生活在现代社会的企划主管应掌握知识经济时代
的特征，根据知识经济对企划主管能力的新要求，培养自身能够适应时代变革的高素质。
作为新时代的企划主管，在这既有良好机遇又有严峻挑战的社会大环境中，唯有与时俱进，勇于探索
，不断提高自身的能力和素质，才能适应时代的发展；唯有高瞻远瞩，不畏风险，才智超群，掌握科
学的企划方法与技巧，学习先进的企划经验，加强自身建设，才能使企业发展、壮大。
　　鉴于此，我们编写了这本《企划主管工具箱》。
旨在提高企划主管的管理能力和业务素质，以适应不断发展的管理形势需求，更好地帮助企划主管为
完成企业繁重的企划任务而服务。
　　本书内容丰富而全面，共分为四章，即企划主管概述、主管领导艺术、实用企划策略、常见文案
写作。
对适合于企划主管应用的企划方法、技巧、经验进行了总结概括和提炼，对新形势下企划主管的要求
进行了全面的阐释和梳理。
可以说，本书是企划主管了解和掌握其职业素养与专业技能，提高其能力的最佳读物，具有极强的可
读性和实际应用价值。
其特点主要突出以下两个方面：一是&ldquo;全&rdquo;，即全面性，本书对企划主管的企划方法进行
了全面、具体而翔实的介绍；二是&ldquo;新&rdquo;，即新颖性，本书重视企划最新知识，具有时代
感和超前性。
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内容概要

全书主要为企划主管提供必要的工具，共分为四章，即企划主管概述、主管领导艺术、实用企划策略
、常见文案写作。
对企划主管实用的企划方法、技巧、经验进行了总结概括和提炼，对新形势下企划主管的要求进行了
全面的阐释和梳理。
可以说本书是企划主管了解和掌握其职业素养与专业技能，提高其能力的最佳读物，具有极强的可读
性和实战应用价值。
是企划主管及广告企划人员必备的工具书。
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章节摘录

　　第一章 企划主管概述　　第一节 企划主管的内涵　　一、企划的内涵　　所谓企划，就是企划
主管为了实现某一目标或解决某一问题，所产生的奇特想法或良好构想。
企划是企业的策略规划，是企划主管为企业设计的整体性与未来性的策略，它包括了从构思、分析、
归纳、判断、一直到拟订策略、方案实施、事后追踪与评估的整个过程。
具体地说，企划的内涵包括以下几个方面：　　（1）企划是整合。
　　1）企划不是神话，它的成功不是靠运气，而是靠现代思维科学。
　　2）企划不是万能的，不能包治百病，而只能在客观和主观条件所允许的范围内大显神通。
　　3）企划只有建立在有效地整合多种学科，如经济学、商业经济学、市场营销学、管理学、广告
学等的基础上，才能有生命力。
　　（2）企划是为企业这艘大船制订航海图的过程，理念设计是罗盘。
　　（3）企划不是简单地制订一个方案，而是要对整个项目的运作过程加以动态的把握，对出现的
各种问题作出准确和快速的反应，捕捉稍纵即逝的机会。
　　（4）条条大路通罗马，但是最近的路只有一条，企划就是要寻找这条路。
　　（5）企划是提高生产力的要素之一。
企划主管通过企划促进经济资源的优化整合和生产力的发展，所以，企划也可以看做是生产力的一个
要素。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　《企划主管工具箱》是管理案头必备手册。
　　其它版本请见：《管理案头必备手册：企划主管工具箱（第2版）》

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<企划主管工具箱>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


