
第一图书网, tushu007.com
<<经营管理经典案例大课堂>>

图书基本信息

书名：<<经营管理经典案例大课堂>>

13位ISBN编号：9787111263180

10位ISBN编号：7111263189

出版时间：2009-4

出版时间：机械工业出版社

作者：曹希绅 编

页数：354

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<经营管理经典案例大课堂>>

前言

　　《经营管理经典案例大课堂》作为中国地质大学（北京）人文经管学院重点推出的工商管理案例
教材，是在曹希绅副院长主持下，由教研室老师集体完成的。
作为我校工商管理文科基地（本科）和MBA教育的负责人之一，曹希绅副院长在推广案例教学方面发
挥了突出作用。
　　应该说，这部案例教材的完成，是我校工商管理文科基地教学改革的一大成果。
它的完成，对于我校开展工商管理案例教学，提升本科生和研究生（含MBA）教育教学的质量具有重
要的意义。
　　案例教学在工商管理教育教学中占据重要地位，能否有效地开展案例教学，已经成为衡量一所商
学院工商管理教育教学质量的重要指标。
世界知名商学院在工商管理教育中，都将案例教学作为基本的教学模式之一。
　　1908年，哈佛商学院在工商管理教育中首先引入案例教学法。
自20世纪40年代开始，案例教学法由哈佛向全美和世界推广。
100年来，案例教学法经过不断发展完善，已经成为世界商学院MBA教育的主打的、典型的教学方法
。
　　案例教学法，一般是指为了实现特定的教学目的，在教师的精心策划与指导下，以典型案例为抓
手，将学习者置于特定的真实情境中，通过师生研讨互动、平等对话，提高学生发现问题、分析问题
、解决问题的能力，并使学生的沟通能力、创新思维和团队协作精神得以提升的一种开放式教学方法
。
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内容概要

本书是由中国地质大学（北京）人文经管学院曹希绅副院长主持编写的工商管理案例教材，是学院工
商管理文科基地教学改革的一大成果。
本书共选编了56个案例，内容涉及战略与决策、组织架构与治理模式、人力资源管理、生产运作管理
、市场营销、资本运作与财务管控、企业核心竞争力、企业文化、企业家与创业故事等九大部分。
作为案例教材，本书有二个突出优点：一是许多案例来自于学院与企业共创的奇正管理沙龙，案例内
容新，社会关沣多，学生兴趣大；二是紧密结合工商管理教学需要，其案例选择、问题设计同工商管
理专业各理论模块有机配合；二是既有成功案例，也有失败案例，启发学生从正、反两方面进行思考
。
    本书适合作为工商管理专业本科生、研究生（含MBA）案例教学用书或参考书。
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章节摘录

　　　　第一篇 战略·决策　　案例1 聚焦格兰仕模式　　七、格兰仕商业战略的转变　　格兰仕辉
煌的背后，也经历着外界无法体会的阵痛，譬如组织结构的大幅变革、管理团队的震荡、经营思路的
调整。
　　以空调为例，格兰仕做空调主要复制的是微波炉的模式：低价和OEM。
在产能、资源有限的情况下，格兰仕选择了“大迂回”，避开国内市场混战，提前出海开辟海外市场
，先贴牌、后创牌，先聚焦、后辐射。
直到2005年，格兰仕空调得以整合资源突进国内市场，然而管理当局不得不正视这样的困局：过分依
赖OEM代工，内外销比例严重失衡。
因为缺乏品牌号召力，国内市场的低迷，一直激发不起渠道、经销商的热情。
格兰仕牌空调的市场认知度远不如微波炉、光波炉，一言以蔽之，格兰仕空调终端销售乏力，尚未真
正走上品牌推广路线。
2004年之后，虽然声称价格战一打到底，但格兰仕的价格战逐渐变形。
在阵痛过程中，格兰仕的经营方略和商业模式也在悄悄地发生改变。
　　“价格杀手”的称号与格兰仕渐行渐远。
格兰仕已由价格战转向品牌战和价值战。
格兰仕的微波炉价格并不是最低的，LG、松下，还有很多品牌的产品，价格都比格兰仕低。
格兰仕追求性价比最高的模式，微波炉、空调，包括即将在中国市场上市的冰箱、洗衣机，低端的、
产品价格已经被击穿的市场，如果冲进去捞不到油水，绝对不做。
具体经营过程中，采用‘田忌赛马’的方式——用高端去打竞争对手的中端，用中端去打竞争对手的
低端。
格兰仕新的战略能否成功，乃至“格兰仕模式”在空调市场能否重写微波炉市场的辉煌，都还有待市
场检验。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《经营管理经典案例大课堂》作为中国地质大学（北京）人文经管学院重点推出的工商管理案例
教材，是在曹希绅副院长主持下，由教研室老师集体完成的。
作为我校工商管理文科基地（本科）和MBA教育的负责人之一，曹希绅副院长在推广案例教学方面发
挥了突出作用。
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