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前言

译者序消除浪费，始于细节在一次关于敏捷的讨论中，我说了一句令很多人不解的话：我不要敏捷。
和很多话一样，断章取义的理解很容易造成误会。
我当时说的整句话是：我不要敏捷，我要致力于消除软件开发中的一切浪费。
当“敏捷”渐渐变成一个人见人爱的“大词”，越来越多的人开始发现，其实自己要的不是“be agile
”，而是切实地消除浪费、提高效率。
所以，作为ThoughtWorks员工的Neal Ford在他的这本书里闭口不谈“敏捷”。
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内容概要

本书讲述如何在开发软件的过程中变得更加高效。
同时，本书的讲述将会跨语言和操作系统：很多技巧的讲述都会伴随多种程序语言的例子，并且会跨
越三种主要的操作系统，Windows（多个版本），Mac OS X以及 *-nix（Unix或者Linux）。
   　本书讨论的是程序员个体的生产力，而不是团队的生产力问题，所以它不会涉及方法论（好吧，
可能总会在这里或那里谈论到一些，但肯定不会深入讨论）。
同时，本书也不会讨论生产力对整个团队的影响。
我的使命，是让作为个体的程序员通过掌握恰当的工具和思想变得更加高效。
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作者简介

Neal Ford是ThoughtWorks的软件架构师。
他曾在美国和其他国家进行现场授课，客户包括军方和很多《财富》500强的企业。
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章节摘录

奥卡姆剃刀原理奥卡姆 的威廉爵士是一个厌恶华美装饰以及复杂解释的修士。
他对哲学和科学的贡献是奥卡姆剃刀原理：如果对于一个现象有好几种解释，那么最简单的解释往往
是最正确的。
显然，这跟我们讨论的事物本质和附属性质理论紧密关联。
这个原理对于软件的影响度也是出乎我们意料的。
作为软件工业中的一员，过去十年我们一直在进行着某项实验。
这个实验始于上世纪90年代中期，主要是由于开发人员发现其开发进度远远跟不上软件需求的增长而
引发的（其实在那时这已经不是一个新问题，这个问题自商业软件的想法出现之后就一直存在）。
实验的目的是：创造一些工具和环境来提高那些普通开发人员的生产率，即使一些人比如Fred Brooks
（去看他的《人月神话》）已经告诉我们软件开发中的一些混乱事实。
此实验试图验证：我们是否可以创造一种能限制程序员破坏力的语言而使人摆脱麻烦；我们是否可以
无需支付荒唐的大量金钱给那些令人生厌的软件技工（即使在那时候你可能还为找不到足够的软件技
工而发愁），而同样生产出软件呢？
这些思考让我们创造出了如dBase, PowerBuilder, Clipper和Access这样的工具，并促成了工具和语言相结
合的4GL(第四代语言)的崛起，比如FoxPro和Access。
但问题是，即使有这样的工具和环境你也不能完成所有的工作。
我同事Terry Dietzler为Access创建了一个叫做"80-10-10"的准则(而我喜欢把它称之为Dietzler定律)。
这个定律说的是：80%的客户需求可以很快完成；下一个10%需要花很大的努力才能完成；而最后
的10%却几乎是不可能完成的，因为你不能把所有的工具和框架都"招致麾下"。
而用户却希望能满足一切需求，所以作为通用目的语言的4GL（Visual BASIC、Java、Delphi以及C#）
应运而生。
Java和C#的出现主要是由于C++的复杂性和易错性，语言开发者们为了让一般程序员摆脱这些麻烦而
在其内建了一些相当严格的限制。
在此之后"80-10-10准则"才发生了改变，无法完成的工作已经微乎其微。
这些语言都是通用目的语言，只要付出足够的努力，大多数工作都可以完成。
但Java虽然比较易用却常常需要大量编码，所以框架出现了，Aspects出现了，大量其它框架蜂拥而至
。
下面有一个例子。
这段Java代码是从一个广泛使用的开源框架中提取出来的，试着找出它的用途吧（关于它的名字我只
会提示你一点点）：public static boolean xxXxxxx(String str) {int strLen;if (str == null || (strLen = str.length())
== 0) {return true;}for (int i = 0; i < strLen; i++) {if ((Character.isWhitespace(str.charAt(i)) == false)) {return
false;}}return true;} 花了多少时间？
这实际上是一个从Jakarta Commons框架（它提供了一些或许本该内置于Java的帮助类和方法）中提取
出来的isBlank方法。
一个字符串是否为"空白"由两个条件决定：这个字符串是空字符串，或者它只由空格组成。
这段代码的计算公式非常复杂，因为要考虑参数是null的情况，而且还要迭代所有的字符。
当然，你还要把字符包装成Character类型以确定它是否空白字符（空格、制表符、换行符等）。
总之，太麻烦了！
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媒体关注与评论

对于程序员，过去我们一直习惯于用单纯的技术水平，也就是实现程序功能的能力来衡量。
然而这个时代其实已经过去了。
虽然技术仍然很重要，但企业越来越多地认识到，对于程序员更全面的衡量标准，应当是生产率。
只有能够以较高的效率完成对项目、对企业有价值的工作，才是团队和组织所真正需要的人才。
反之，技术好，但不能真正促进整体价值，甚至其反作用，这样的&ldquo;技术牛人&rdquo;已经没有
生存空间了。
 &mdash;&mdash; 孟岩 《程序员》杂志总编&ldq
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编辑推荐

《卓有成效的程序员》是一本揭示高效程序员的思考模式，一本告诉你如何缩短你与优秀程序员的差
距。
以下媒体、专家、社区联合推荐：媒体：《程序员》杂志、《电脑编程技巧与维护》杂志专家：韩磊
、孟岩、冯大辉、李剑、黄晶、温昱、周爱民
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名人推荐

《卓有成效的程序员》这本书，个人觉得单独针对“程序员”可能还有点窄，其实《卓有成效的程序
员》的大部分内容对所有技术人员也是适用的。
但愿看了《卓有成效的程序员》之后，能有更多的技术人员真正的行动起来，利用这本书提升自己，
也去积极影响他人，形成更良性的互动，不要让“持续改进”成为一句空话。
另外，必须要补充的是，如果技术人员持续从事低效率的工作，极有可能逐渐厌烦技术，疏远技术，
乃至对技术绝望，而一个高效的技术人才能从技术中获得真正的快乐。
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