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前言

　　本书是天津理工大学建造师培训中心的培训教师在认真研究教材、考试大纲、历年考卷和总结考
前培训经验的基础上向全国即将参加一级注册建造师考试的考生们献上的最真诚的作品。
本书本着竭诚为考生服务的宗旨，力求编排新颖、易读易学、学练结合、分步强化，最终达到全面掌
握知识要点的目的。
　　本书主要包括知识体系、重点难点、考点集成、考点详解、同步练习、各章自测、模拟训练等七
个模块。
每个模块的编写都凝聚了编写人员的辛勤劳动和智慧，同时也充分吸纳了广大考生的建议和要求，在
此我们全体编写人员对长期以来一直关注和支持我们的广大读者表示感谢并致以深深的祝福，祝考生
们通过学习和努力能够考试合格，获得执业资格！
　　本书在内容和编排中突出的特点有：　　1．以考试大纲为引导，知识要点层层分解，在力求重
点突出的基础上详略得当，使考生考点明确。
　　2．以教师授课模式为体系，纲目分明，用条目的方式激活考生大脑的思维，强化记忆。
　　3．以强化重点、难点为辅导方式，让考生有亲临现场参加培训的感觉。
　　4．突出人性化的学习指导，通过同步练习、每章自测和模拟训练“三阶练习”循序渐进地复习
并逐渐加大强度。
　　《建设工程法规及相关知识》、《建设工程项目管理》、《建筑工程管理与实务》、《建设工程
经济》四本书的丛书主编由陈伟珂、赵军担任。
各分册主编分别是：赵军、周召辉，高华、黄艳敏，李毅佳、吴绍艳，范道津、孙春玲。
参加编写的还有：马法平、李金玲、罗方、高懂理、王子博、白俊峰、刘艳辉、齐春艳。
　　本丛书在写作过程中得到了多方的关爱和支持，王子博、高懂理、罗方等研究生为本丛书的习题
的验算付出了辛勤的劳动，机械工业出版社建筑分社的领导和编辑给予了很多帮助和大力支持，在此
我们一并对他们表示衷心的感谢！
　　由于作者水平和时间所限，在编写过程中可能会存在我们尚未察觉的问题和错误，我们恳切地希
望广大读者给予批评、指教，以鞭策我们不断改进。
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内容概要

本书内容包括：建设工程项目的组织与管理、建设工程项目施工成本控制、建设工程项目进度控制、
建设工程项目质量控制、建设工程职业健康安全与环境管理、建设工程合同与合同管理、建设工程项
目信息管理等七部分内容。
每章包括考点集成、重要考点详解、同步练习等内容。
书中附三套模拟试卷。
    本书浓缩了考试复习重点与难点，知识精练，重点突出，习题丰富，解答详细，既可作为考生参加
全国一级建造师执业资格考试的应试辅导教材，也可作为大中专院校师生的教学参考书。
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章节摘录

　　1Z201000　建设工程项目的组织与管理　　1Z201010　建设工程项目管理的目标和任务　　1．项
目管理的基本概念　　系统的目标决定了系统的组织，而组织是目标能否实现的决定性因素。
　　建设工程项目的全寿命周期包括项目的决策阶段、实施阶段和使用阶段（或称运营阶段，或称运
行阶段）。
　　项目立项（立项批准）是项目决策的标志。
决策阶段管理的主要任务是确定项目的定义，项目的定义一般包括如下内容：　　（1）确定项目实
施的组织。
　　（2）确定和落实建设地点。
　　（3）确定建设任务和建设原则。
　　（4）确定和落实项目建设的资金。
　　（5）确定建设项目的投资目标、进度目标和质量目标等。
　　项目的实施阶段包括设计前的准备阶段、设计阶段、施工阶段、动用前准备阶段和保修期，一般
不单独列招投标阶段。
项目实施阶段管理的主要任务是通过管理使项目的目标得到实现。
　　建设工程项目管理的时间范畴是建设项目的实施阶段。
　　建设工程项目管理的内涵是：自项目开始至项目完成，通过项目策划和项目控制，以使项目费用
目标、进度目标和质量目标得以实现。
该定义中，自项目开始至项目完成指的是项目的实施阶段，项目策划指的是目标控制前的一系列筹划
和准备工作，费用目标对业主而言是投资目标。
对施工方而言是成本目标。
　　项目管理的核心任务是项目的目标控制，没有明确目标的建设工程不是项目管理的对象。
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编辑推荐

　　由围绕大纲，层层分解；重点突出，考点明确；实战练习，快速提高；教习结合，轻松掌握。
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