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前言

目前，税收筹划得到社会各界的广泛关注，被誉为21世纪的朝阳产业。
税收筹划理论和实务都在不断发展，税收筹划已经成为老板、经理人、财务精英的必修课。
社会上一些税务中介、管理咨询机构、经济研究部门等也纷纷开展税收筹划业务，为纳税人提供税收
筹划操作方案。
但笔者认为，税收筹划的理论研究刚刚起步，税收筹划的实践也处于探索阶段，还有很多理论与实务
问题有待更深入地研究。
　　有鉴于此，笔者对税收筹划及其内涵进行深入剖析：所谓税收筹划.是指纳税人或扣缴义务人在既
定的税制框架内.通过对纳税主体（法人、组织或自然人）的战略模式。
经营活动。
投资行为等理财涉税事项进行事先规划和安排，以达到节税.递延纳税或降低纳税风险为目标的一系列
谋划活动.税收筹划体现一种运作思想，蕴藏着一种大智慧，税收筹划是“文明人的智慧行为”有“皇
冠上的明珠”之美誉。
　　从另一角度观察，税收筹划又是纳税人的一项权利，其内涵深刻：第一，纳税人依法纳税，但同
时又有避免多缴税的权利；第二，纳税人可以合理谋划涉税事项，尽其可能实现税负最小化；第三，
纳税人维护其正当权益，采用经济手段抑或法律武器都是适宜的，为权利而斗争是伟大的行为。
　　毋庸置疑，税收筹划不是万能的，但税收筹划是有操作空间的，税收筹划不是“点金术”，并不
能包治百病，但税收筹划立足子博大精深的税制思想、灵活多变的会计政策和均衡权变的管理模式，
有时展现出“四两拨千斤”的奇妙功效。
　　随着社会经济环境的日趋复杂，企业的进取精神和竞争意识不断增强，企业家的眼界和思维得到
空前的拓宽，其观察问题的角度和处理问题的态度都有微妙变化，越来越多的企业家意识到“外脑”
的作用，其对专家顾问的需求越来越明显，尤其是对税务顾问的依赖，使税务顾问备受推崇，脱颖而
出。
这里，笔者有意对税务顾问做一些评议。
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内容概要

本书精选数则有代表性的综合税收筹划实战方案，深入解读和评析税收筹划的操作技巧，传播税收筹
划的实战经验。
本书的实战方案涵盖制造业、商品流通业、服务业、房地产业、建筑安装业、金融业等多个行业，是
一本源于实践、指导实践的实务操作类书籍。
　　本书作者一直从事纳税方面的咨询工作，本书正是总结了作者十几年来的实践经验，经一手资料
整理而成。
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章节摘录

第1章 天马机械公司税收筹划方案　　方案导读　　本方案属于制造业税收筹划典型案例。
制造业以产品生产经营为核心，其经营过程表现出明显的周期性。
产品成本、费用所占比重较高，一般较为注重生产过程管理，多实行半成品核算，财务相对规范，规
律性强，纳税业务复杂，主要涉及增值税、营业税、企业所得税、个人所得税、车船税、印花税、房
产税等多个税种。
　　制造企业税收筹划有两个关键点：一是重视经营流程的涉税分析，采购生产和销售是制造业的三
大经营业务，因而税收筹划的关键是透过生产经营流程寻找不合理的涉税处理，并将三大经营业务有
机地联结起来；二是选择适用的税收优惠政策，因为制造业涉及的税收优惠非常多，选择的余地较大
。
　　1.1 天马机械公司的发展概况及未来规划　　天马机械有限责任公司（以下简称天马机械）是2004
年由原来一家国有企业改制成立的以生产、加工、销售机械产品为主的工业企业，产品畅销于广东、
福建、浙江、四川、湖北、深圳等省市，年产销率平均保持在98％以上，产品质量过硬，在国内市场
上具有一定的品牌知名度。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

税收筹划有“皇冠上的明珠”之美誉，蕴藏着一种大智慧。
蔡吕博士被业界誉为“用第三种眼光看税收筹划的奇才”，他从战略规划，商务结构、管理模式等角
度探索税收筹划的奥秘，给人耳目一新之感。
　　——著名税务学家 汤贡亮教授　　　　这是一本源于实践的著作，点缀其中的一个个鲜活案例，
都是作者深入实践后根据第一手资料写成的。
虽然犹显青涩稚嫩；但其所展现的真实元素和平实风格，是作者对财税实践观察和解释的一次有益尝
试。
　　——著名会计学家 盖地 教授
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编辑推荐

《税收筹划实战》一看就明白，一用就见效，税收筹划效果立竿见影，来自企业的第一手税收筹划经
验。
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