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前言

　　改革开放30年来，在邓小平理论的指引下，我国经济快速发展，人民生活不断改善，国际影响日
益增强，呈现出一片欣欣向荣的景象。
中国企业作为中国特色的社会主义市场经济的细胞，在中国经济的发展中起到了重要的作用。
在世界多极化和经济全球化逐渐成为世界发展大趋势的当代，中国的和平发展必将对世界的和平与发
展做出越来越大的贡献。
　　按照唯物辩证法的原理，任何事物的发展都不可能是一帆风顺的。
由于国际国内各种因素的影响，我国的经济增速从2008年开始有所减缓。
面对严峻的形势，我们一定要头脑冷静，谦虚谨慎，戒骄戒躁，居安思危，审时度势，趋利避害。
作为一个审慎的乐观主义者，我一贯相信挑战中有机遇，困难中有希望。
中央及时果断地采取了新增4万亿投资刺激经济的措施，这不仅将有利于保持我国经济的平稳较快增
长，还将有利于我国调整产业结构，改善外贸结构，提高利用外资的水平，并增加在节能减排，改善
民生方面的投入，为顺利完成“十一五”计划，迎接第十二个五年计划创造有利条件。
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内容概要

2008年，由成思危先生、中欧国际工商学院等国内六大著名商学院（管理学院）院长、金蝶国际软件
集团有限公司董事局主席徐少春先生等共同发起了“中国管理模式杰出奖”评选活动。
“杰出奖”是国内第一个针对中国境内企业管理实践成就的荣誉奖项，旨在找到被全球企业界所接受
和认可的中国管理模式。
“中国管理模式”的形成与发展关系到中国企业在全球化竞争环境中的存亡与可持续发展、更关系到
中国“软实力”的打造和文化复兴的成败。
在改革开放30年的重要时刻，展望未来，“中国管理模式”被赋予了重要的历史使命。
    本书将此次活动中获奖企业的管理模式甄选成案例集，通过对“新希望”、“新东方”、“南车集
团”、“招商局”等8家企业优秀管理经验的概括和介绍，以中国社会和中国人所能理解的语言，给
予那些为中国社会发展和民生改善做出实质性贡献的企业群体一个公正客观的评价和鼓励。
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书籍目录

序一（成思危）序二（朱晓明）序三（徐少春）导言第1章　新希望：民主的“一言堂”　“三否定
”的战略决策模式　什么是“三否定”模式　将帅和＆收放术　新希望管理模式详解　附录1A　新希
望企业史及产业结构第2章　新东方：从绝望中寻找希望　“挑战生命极限”的企业文化管理　什么
是“挑战生命极限”的企业文化　永不放弃＆追求卓越　新东方管理模式详解　附录2A　新东方集团
企业史及产业结构第3章　青啤如何酿造激情　剖析“以执行为导向”的战略管理模式　什么是以执
行为导向的战略管理模式　没有“权力”的总裁　青啤战略决策模式详解　附录3A　青岛啤酒的历史
与概况第4章　中国南车如何加速　探究“M”型公司组织管控模式　什么是“M”型公司组织管控模
式　由“国有企业”到“公共公司”　南车管理模式详解　附录4A　南车企业史及产业结构第5章　
招商局的君子之道　解析“和而不同”集团管控模式　什么是“和而不同”管控模式　纲举目张＆函
数效应　招商局管理模式详解　附录5A　招商局集团企业史及产业结构第6章　从“铁面”到“公仆
”　联华超市耦合财务管理模式　什么是耦合模式　先和谐，才发展　联华财务管理模式详解　附
录6A　联华集团企业史及组织结构第7章　格力的“中国式联姻”第8章　九禾“短路式共赢”“中国
管理模式杰出奖”活动介绍参考文献
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章节摘录

　　第1章新希望：民主的“一言堂”　　将帅和＆收放术　　补足管理资源的短板　　对新希望集
团的“三否定”集团战略决策模式，具体可做如下评价。
　　核心价值　　很好地解决了家族企业、创业型企业发展壮大的过程中所普遍面临的管理资源短缺
困境。
通过在公司治理、组织结构、企业文化、管理流程等方面的创新，既保持了家族对企业的所有权和控
制权，又为社会资源的进入打开了广阔的空间，从而为企业规模上的扩张提供了组织和人力保障。
　　通过此决策模式，也有效解决了企业管理中普遍遇到的集权与分权之间的矛盾，使得企业的决策
体系既能体现出合理的层次感，又能使得企业各个层次之间保持决策意志上的一致。
企业最高管理者的决策意图能够通过层层分解落实为具体的经营活动，而企业各个层面的经营活动又
通过财务、信息、监督审核等垂直管理职能的设置，始终处于实时掌控之中。
　　“三否定”集团战略决策模式兼具稳固性和可扩展性，避免企业随着规模和业务范围的扩大而陷
入失控的危险。
　　成熟度　　在企业发展的初中期，企业更多的是依赖卓越战略家决策模式，老板是超人，老板自
己学明白了，就可以进行决策了。
随着企业规模的扩大，企业决策的时间长度和空间维度都在极大的扩张，单纯依靠老板自己的决策就
可能出现决策失误和决策与执行之间的脱节，从而引入外部决策资源和形成完善的科学决策体系变得
必要。
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媒体关注与评论

　　21世纪中国将与世界分享管理奥秘。
　　——管理大师　彼德F.德鲁克　　鼓励中国管理学界更多地面向企业，更多地了解企业。
更多地从企业实践中吸取经验，案例研究是非常重要的。
评审“中国管理模式杰出奖”，这项工作既有利于提高全社会对管理的重视，也有利于总结推广我国
杰出的管理模式，还有利于肯定企业管理者的贡献。
　　——成思危　中国管理现代化研究会理事长　　中国企业改革开放30余年，已经到了需要总结和
发现规律，挖掘中国成功企业背后的深层次理论、文化和哲学因素的时候。
对于“中国管理模式”的总结和梳理，有助于推动中国管理现代化更加科学、理性和健康地发展。
　　——胡新欣　中国企业联合会常务副理事长　　我接触过大量的企业家，凡是成功的企业，能够
发展起来的，都有一定的管理模式　　——适合中国国情又兼具企业特色的管理模式，而且行之有效
。
这样的管理模式不仅仅是一个理念，它们已经通过信息技术的支持真正实现了现代化管理。
　　——吴澄　中国工程院院士　　中国改革开放30年后，中国管理的时间到了。
只要这30年中一直被认为是成熟的思想，而且还用实践证明过行之有效，就可以认定为成功的管理模
式。
“中国管理模式杰出奖”活动是一场及时雨。
必定唤起更多人来关注支持中国管理模式。
　　——杨沛霆　《中外管理》杂志社出版人兼总编辑　　30年来，国内很多企业做了很多管理创新
的尝试，体现最多的是组合式创新。
“中国管理模式杰出奖”有一个基本的标准，企业管理创新不论是理念、方法还是技能方面，要对别
的企业，至少对同行业企业具有广泛的借鉴意义。
　　——陆正飞　北京大学光华管理学院党委书记，副院长
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