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前言

　　当前和今后一个时期，是我国全面建设小康社会、开创中国特色社会主义事业新局面的重要战略
机遇期。
建设小康社会需要科技创新，离不开技能人才。
“全国人才工作会议”“全国职教工作会议”都强调要把“提高技术工人素质、培养高技能人才”作
为重要任务来抓。
当今世界，谁掌握了先进的科学技术并拥有大量技术娴熟、手艺高超的技能人才，谁就能生产出高质
量的产品，创出自己的名牌；谁就能在激烈的市场竞争中立于不败之地。
我国有近一亿技术工人，他们是社会物质财富的直接创造者。
技术工人的劳动，是科技成果转化为生产力的关键环节，是经济发展的重要基础。
　　科学技术是财富，操作技能也是财富，而且是重要的财富。
中华全国总工会始终把提高劳动者素质，作为一项重要任务，在职工中开展的“当好主力军，建功‘
十一五’，和谐奔小康”竞赛中，全国各级工会特别是各级工会职工技协组织注重加强职工技能开发
，实施群众性经济技术创新工程，坚持从行业和企业实际出发，广泛开展岗位练兵、技术比赛、技术
革新、技术协作等活动，不断提高职工的技术技能和操作水平，涌现出一大批掌握高超技能的能工巧
匠。
他们以自己的勤劳和智慧，在推动企业技术进步，促进产品更新换代和升级中发挥了积极的作用。
　　欣闻机械工业出版社配合新的《国家职业标准》，为技术工人编写了这套涵盖41个职业的172种“
国家职业资格培训教材”。
这套教材由全国各地技能培训和考评专家编写，具有权威性和代表性；将理论与技能有机结合，并紧
紧围绕《国家职业标准》的知识点和技能鉴定点编写，实用性、针对性强；既有必备的理论和技能知
识，又有考核鉴定的理论和技能题库及答案，编排科学、便于培训和检测。
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内容概要

本书是依据《国家职业标准》高级变配电室值班电工的知识要求和技能要求，按照岗位培训需要的原
则编写的。
本书的主要内容包括：变配电室组织管理、倒闸操作、异常运行及其处理、电气设备的故障处理、设
备维护等。
书末附有与之配套的试题库和答案，以便于企业培训、考核鉴定和读者自测自查。
    本书主要用作企业培训部门、职业技能鉴定培训机构的教材。
也可作为高级技校、高职、各种短训班的教学用书。
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章节摘录

　　第一章 变配电室组织管理　　第一节 班组管理　　一、班组管理的基本知识　　供电企业一般
实行三级基本管理：公司——车间（工区）——班组（变电所）。
可以说，班组是供电企业管理的最基层。
　　（1）班组在供电企业中的范围和含义班组实行在车间（工区）主任领导下的班组长（所长）负
责制。
凡是属于日常生产和行政工作，由班组长统一指挥。
副班长协助班长工作，并对班长负责；班长不在时代行班长职权。
　　班组要建立以班组长为首，有党、工、团小组长，以及老工人和技术员参加的班组核心。
班组的重大问题由班长主持召开班组核心会和班组民主会广泛听取意见。
根据班组大小和实际需要建立时政宣传员、技术培训员、安全员、经济核算员、劳动督察员等“班组
委员”，实行班组民主管理。
“班组委员”由班组长推荐，班组民主选举产生。
同时，各“班组委员”应在班组长的领导下，各负其职，成为班组各项工作的骨干。
“班组委员”同时接受相关科室和专业管理人员的业务指导。
　　⋯⋯
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