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前言

　　节约，从小事做起　　节约这个口号到处在喊，每个企业都在做，每个员工都在行动，可究竟要
怎么做，才能真正做到节约呢？
这个就是关系到节约的可行性，企业政策的问题了，也是所有管理者都关心的问题，说总是比做要容
易得多。
但是，当这本《节约倍增效益》摆在我面前的时候，我就知道问题已经有答案了，而且是最好的答案
。
　　书中，两位作者从大处着手，讲的是企业如何去创造财富，企业如何通过开源节流带来财富，这
正是两位作者的高明之处，看似是讲财富，实质却是为后面的节约做了铺垫，这样的写法，能引人人
胜，让人在不知不觉中开始要去思索到底怎么才能创造财富，增加效益。
　　根据我自己的管理经验，我知道要使员工真正的做到节约是很难的，有些时候浪费在不知不觉中
就造成了，而有的员工是有心想节约，却不知从何入手，这本书最大的贡献就在于给管理者出了个好
主意一从小事开始节约。
　　在匆忙的工作中，员工常常不重视节约，只知道机械地去工作，员工看起来足够的忙碌，足够的
辛苦，但是产出的效益却并不高。
管理者也迷茫这种现象，到底在哪个环节出错了呢？
现在好了，本书给出了确切的答案，那就是忽略了小事，必然会带来大损失。
　　在细节上会疏忽，这是一个很普遍的现象，但这个普遍的现象却带来了不寻常的后果——浪费。
在《节约倍增效益》一书中提到了丰田、沃尔玛、宜家等大企业是如何有力度的去执行细节上的节约
的，这些很值得我们去学习，我个人觉得，细节决定成败，从小事做起就是这本书的精髓，也是最值
得我们去思考的观点。
　　在本书中，两位作者还列举了很多我们身边熟悉的行业和实例，这些实例既通俗易懂，又不乏新
意，“一个好的企业要想效益好，在细节上也是不可少下工夫的，不能忽略小的地方，只有把小的地
方做好了，大的地方才能做得好，全部做好了，利润也就跟着来了。
”这样的语句谁都看得明白，但细细思考，其中却不乏理性的光辉。
例如，书中有一节写的是：节约从自身岗位做起。
我觉得这个是最可取之道，也是实施节约的最好办法，节约本来是一道棘手的难题，可是从自身岗位
做起，却轻而易举了，员工执行的难度不但没有增大，而且更容易做好。
　　这本书说得最多的，也就是节约要从小事做起，书中再三强调省钱比赚钱容易，我个人看来，这
绝对不是言过其实，而是值得广大管理者和员工高度重视的问题。
现在的社会经济发展速度增快，竞争越来越激烈，如果没有节约的意识，是很难在市场上立足的，现
在已经是微利时代了，每个行业的利润都很低，要想在众多竞争者中占据市场，就要从成本上下工夫
，而节约就是从成本上，从内部控制上下工夫。
　　现在流行的精益管理，其实也就是在细处做文章，从小事上开始做起。
这也是全书最大的亮点，有理有据地把从小事做起说得透彻，讲得明白，让人受益匪浅。
　　书中有大量的案例值得员工去认真仔细的学习，这本书不管是用来作为企业员工培训的教材，还
是员工自我学习提高的读本，都非常不错。
　　看完全书，我深切的希望，中国所有企业家都应该给员工买来这本书，让员工好好地看一下，将
员工修炼成优秀的节约型员工。
这样，我们的企业在竞争中才会立于不败之地。
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内容概要

节约倍增效益，节约是员工与企业的共同选择。
本书主要从重视细节，节约无小事，企业效益从哪里来，如何省出利润以及如何让节约成为习惯等方
面进行了阐述。
本书适合企业内部培训，是企业培养节约型员工的优秀培训教材。
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章节摘录

　　一 注重细节，节约无小事　　1.开源节流，企业财富的起点　　建设节约型企业不仅是社会发展
和现代化建设的客观需要，也是企业自身发展的内在要求，是提升企业管理水平，实现企业可持续发
展的有效手段和途径。
开源节流是必不可少的管理制度，全体员工都要提高这种意识，要做到多生产、少浪费，不断提高资
源忧患意识和节约意识，使开源节流的精神贯穿于每一个员工心中。
为什么要开源节流　　荀子在《荀子?富国》中告诫君主：“故明主必谨养其和，节其流，开其源，而
时斟酌焉，潢然使天下必有余，而上不忧不足。
” 　　几千年前的荀子就提出了开源节流的观念。
那什么是开源节流呢？
　　开源：增加新的方法，找到新的途径。
　　节流：注意节约，减少流失。
　　说白了，就是多找挣钱的门道，节约开支。
　　国际和国内经济发展都会有周期性，但不管在经济周期的上升还是下降阶段，节约对企业来说都
是必不可少的。
而且随着世界经济一体化及国内经济的发展，企业将面临越来越激烈的竞争，企业获得的利润越来越
少，有的甚至威胁到了企业的生存。
　　面对日益减少的利润，企业就会思考：对市场的反应能不能再快一些？
挖掘国内市场的潜力如何？
如何让客户迅速找到我们？
是否能够降低人员成本？
管理成本是不是可以降低？
市场营销的脚步能不能再快一点？
如何找到后备客户？
客户对我们的服务满意吗？
客户有没有扩展需求？
当然，如果我们能够保证现有的利润空间不会随着市场环境的变化而改变，那么我们也就不需要考虑
开源节流了，可现实往往并不如愿：我们的利润空间在逐渐萎缩。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　实现企业效益倍增的宝典，培养节约型员工的必备教材。
　　节约是企业实现效益倍速的利器，建立节约型文化是企业实现效益的长久之计。
　　一本所有企业员工、政府公务员的必备图书，节约是企业和员工的共同选择，节约是企业的核心
竞争力，节约是一种远见，一种态度，一种智慧。
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