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前言

　　一个项目得以存活，得以立足，一定要具备独有的优势。
一个项目得以成长，得以发展，一定要富有自己的特色。
总之，一个项目得以成功的全部先天条件，其来源是非常关键的。
1．“选择”的烦恼创业，首先面临的问题是选择项目。
而选择项目上的许多问题，困惑着那些准备创业的人们。
——考察好了一个项目，迟迟不敢下手，亏不起呀！
——认定一个行业很有前途，却不知道怎么开始。
——做了几个项目都不行，是不是自己的准备不够？
——想到的点子与所学的专业没什么联系，怎么办？
——在若干个项目中，不知道该选择哪一个。
——有思路、模式、计划，却不知道怎么做。
——我能吃苦又努力，为什么还是找不到目标？
——看好一个技术项目，却不知道是真是假。
——不知道自己所学的专业有没有市场。
——谁能给我介绍几个适合在校创业的项目？
——已有专利技术，不知如何寻找合作，冢。
——看好了一个项目，却没有钱，怎么办？
——获奖的创业计划书怎么才能融到资金？
这是读者来信中提问人数最多的几个问题。
在我周围，也总是有人问：“现在干点什么好？
”过了一年，这些人依然在问：“现在干点什么好？
”很多人都面对创业开端要干“什么”而烦恼、犹豫、紧张、惶恐、徘徊。
——因“找不到”而烦恼。
——因“做哪个”而犹豫。
——因“行不行”而紧张。
——因“怕上当”而惶恐。
——因“没有底”而徘徊。
他们为什么烦恼、犹豫、紧张、惶恐、徘徊呢？
其实这主要源干创业者对项目理解得不够及掌握得不透，是“不够”与“不透”决定着对项目没有底
气和信心，从而无法产生勇气和决心，犹豫徘徊不能迈出创业的第一步。
“理解”的深度为什么“不够”？
“掌握”的程度为什么“不透”？
是因为不知道“创业该如何开始”。
其实，这是由创业规律所决定的。
2．规律对“开始”的规定创业规律对创业“开始”的规定，必须从创业的最终结果说起。
最终结果的成与败取决于“魂”与“根”。
“魂”是创业主体即创业者自身的能力；“根”是创业的对象即项目本身的优势。
两者的融合就是创业的过程。
可见，最终的结果直接来自创业过程，最终归源于“魂”与“根”。
这“根”显然是决定结果的原因之一。
这“根”是扎在恒久需求之中的真实品质和效用，是吸引、影响、制约其他社会成员与创业者进行交
换的资源，是别人没有的、先人发现的、有强人之处的、与众不同的，而这些优势可以是质量的、功
能的、设计的、成本的、模式的。
一总之是要胜人一筹、优人一等、强人一处。
没有这些，任何创业都只是无根浮云。
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如何“开始”的关键在于发现、创造、培育这个决定过程和结果的“根”。
为此，就要跳出“选”的思维局限和行为局限。
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内容概要

选择项目问题，困惑着准备创业的人们。
在若干个项目中，不知道该选择哪一个，最高明的办法是：到源头去，到可以产生项目的地方去!到现
实中去，到已经被证明有需求的地方去。
本书介绍了12个好的创业项目来源，对创业者寻找创业项目非常实用．能够帮助创业者找到合适的创
业项目。
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前言一“不”字——发现某个产品的缺陷，就是一个好项目  1　叫人迷糊的“音响”    2　产品分娄的
烦恼  3　广告市场有黑洞　案例链接  　罐头好吃口难开  　海参营养烹饪难  　为孩子吃药苦恼  　宴
会服务员大受欢迎  　快速磨刀解烦恼  　体检可以专业化  　外来商人的困难  　难寻物品开商店  　两
个缺陷全搞定  　将房屋委托经营  　一举解决许多“不”    　烦恼别人同样有  　只因为怠切寻厕二　
复合——把两个东西放到一起，就可能产生新项目  1　手机+邮件  2　“虚”中有“实”的格子店  3　
卡通+快餐  案例链接    传统与现代    拖鞋与拖把    光学与玩具    保暖与美体    杂粮与绘画    照片与蛋糕  
 鲜鱼与豆腐    靓装与大片    鲜花与美食    图书与咖啡    模型与动漫    英语与餐厅    挂饰与大钟    香水与
吊坠    面条与芹菜    雪碧与红酒    餐纸与广告三　赶海——为那些淘金的人们供应矿泉水和牛仔裤　1
　向乞丐要钱　2　关掉家政公司，培训家政服务人员　3　在国门口开店　案例链接  　为广告人做广
告  　发现市场之后  　时尚分析报告  　盖房子就要塔吊  　为水培花卉配营养液  　为手机美容  　卖
掉果树种柳树  　培训瓦工  　你烧烤我烧炭  　代驾服务四　借势——凭借、依靠、借助某种强势，获
得可为己所用的力量五　挖掘——寻找现存的隐蔽资源，将之改进、提升、完善、转换成为新项目六
　兴趣——把兴趣变成能赚钱的事，直到成为生活的内容与生命的状态七　优势——在“与别人比较
突出，与自己比较最强”中，选择市场八　眼界——目力所及要大、见识所及要多、思维所及要宽，
好项目自然产生九　揭盖一澄清事物混沌的表象，深入探明究竟，会发现“真经”就在其中十　入链
一一进入一个成长中的产业链条，让自己成为其中的一个环十一　敏感一对生活中看到的、听到的、
接触到的某些事物，要有的敏感度，能联想到它的商业价值十二　整台一找到各种独立资源和要素的
关联，然后在它们的关系发现利润点
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章节摘录

　　一 “不字”--发现某个产品的缺陷，就是一个好项目　　生活中不满意的事情太多了：不方便，
不完善，'不安全，不环保，不简洁，不牢靠，不便宜，不适宜，不必要，不够，不及，不爽，不足。
　　这实际上是说在现有的产品、现有的服务、现有的产业链和现有的经济模式中，发现与寻找它的
缺陷、缺点、不足和错误，并加以改进、完善、提高和创新，就是开发一个新项目，就是生产一个新
产品，就是对同类的区隔，就是独具特色。
　　而这一切，都根植于原有的“土壤”与“气候”，都要在原有的基础上做起，这是最宝贵的前提
。
因为这些都是已经存在的项目，存在即合理，事实证明，在某些范畴它是合理的，技术是成熟的，功
能是被市场所接受的，市场目标是明确的，是有相当数量的稳定的消费群的。
　　⋯⋯
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