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前言

2001年。
对于中国而言。
是新世纪的开门红。
这一年中所发生的很多事情。
无论是加入wTO。
还是获得2008年的奥运会主办权。
都提示着我们。
21世纪的中国是一个更加开放的中国。
也面临着一个更加开放的世界。
中国的曰益开放。
大背景是当今世界发展所呈现出的最显著的趋势-经济全球化。
这也是为越来越多的事实所揭示与验证的。
当然。
这当中也有以网络为代表的信息技术突飞猛进的重要影响。
在今天的中国。
任何企业、任何组织。
想谋求发展。
想自我超越。
恐怕都很难脱离曰益密切的政治、经济、文化等方面的国际合作大舞台。
当然。
这同时也意味着更加激烈的全球范围的挑战。
春江水暖鸭先知。
教育。
特别是管理教育。
作为一个前瞻性的事业。
在学习、借鉴与合作中扮演着先行者的角色。
改革开放以来。
尤其是20世纪90年代之后。
为了探寻中国国情与国际上一切优秀的管理教育思想、方法和手段的完美结合。
为了更好地培养高层次的“面向国际市场竞争、具备国际经营头脑”的管理者。
我国的教育机构与北美、欧洲。
大洋洲以及亚洲一些国家和地区的大量的著名管理学院和顶尖跨国企业建立了长期。
密切与实质性的合作关系。
以清华大学经济管理学院为例。
2000年。
学院顾问委员会成立并于10月举行了第一次会议。
2001年4月又举行了第二次会议。
这个顾问委员会包括了世界上最大的一些跨国公司和中国几家顶尖企业的最高领导人。
其阵容之大、层次之高。
超过了世界上任何一所商学院。
此外。
在同外方合作的过程中，我们始终坚持“以我为主。
博采众长”能够主动地实施国际化战略，而不是被动地“守株待兔”。
同外方合作。
就是要增强我们办学的综合实力。
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加强我们成为一流学院的力量。
在这样高层次、多样化，重实效的管理教育国际合作中，教师和学生，特别是教师，与国外学术机构
和企业组织的交流机会大大增加，管理教育工作者和经济管理学习者。
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内容概要

　　《战略管理赢得竞争优势（英文版·原书第2版）》首先给出了战略管理和战略领导力的核心概
念，在分析企业外部环境（机会、威胁、行业竞争和竞争对手分析）、内部环境（资源、能力和核心
竞争力）的基础上，研究如何制定企业的业务层战略，如何应对竞争。
接下来，《战略管理赢得竞争优势（英文版·原书第2版）》还研究了如何制定公司层战略、并购和
重组战略、合作战略。
最后，《战略管理赢得竞争优势（英文版·原书第2版）》又提出了公司治理问题，并对战略弹性，
战略型企业家等问题进行了深入的分析。
　　《战略管理赢得竞争优势（英文版·原书第2版）》首先对几种战略管理观点进行了详细论述，
包括传统的产业组织经济学、资源基础论和利益相关者论，这三种观点是建立其他重要战略思想和战
略工具的基础。
为了准确表述战略管理的核心概念并反映最新的研究成果，作者广泛地吸取了当前及传统的学术研究
成果，参考了经济学。
财务学、市场营销学，企业伦理学，创业学、社会心理学及战略管理等方面的经典文献，并与全球化
和技术变革的概念进行了很好的融合。
　　《战略管理赢得竞争优势（英文版·原书第2版）》可作为本科生，MBA学生和EMBA学生的教学
用书，还适用于那些为赢得竞争优势而努力的管理者、管理顾问或企业培训者。
企业中负责制定和实施战略的CEO、中层经理，尤其是战略的执行者在阅读和学习《战略管理赢得竞
争优势（英文版·原书第2版）》时会发现，书中有许多引起他们思考和突破传统习惯的内容
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章节摘录

插图：landscape.30 Although most large U.S. firms compete in international markets to some de-green, not all of
them are aggressively responding to global market opportunities.31Globalization has contributed to hyper
competition, or extremely intense rivalry among firms. The term often is used to capture the realities of the
21st-century competitive landscape. As shown in Figure 1.1, hyper competition results from the dynamics of
strategic maneuvering among global and innovative combatants. It is a condition of rapidly escalating competition
based on price-quality positioning, competition to create new know-how and establish first-mover advantage, and
competition to protect or invade established product or geographic markets32 In a hypercompetitive market, firms
often aggressively challenge their competitors in the hopes of improving their competitive position and ultimately
their performance.33Partly because of globalization and hyper competition, it is becoming difficult for firms even
to recognize or determine an industry's boundaries. Consider, for example, how ad-vanes in interactive computer
networks and telecommunications are blurring the definition of the television industry. The near future may find
traditional television companies such as ABC, CBS, NBC, and HBO competing not only among themselves but
also with companies involved primarily with telephone （AT&T）, cable （Cox）, satellite （DirecTV
）,computer software （Microsoft）, consumer electronics （Sony）, and others.
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