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前言

　　项目管理源于科学管理项目的需求，经过长期的实践与探索，逐步形成了一套面向项目的科学管
理方法体系。
它融合系统的思维与变化的理念，兼具以目标为导向、柔性的组织方式、动态的资源配置、科学有效
的方法和可视化的工具等特点，已成为21世纪理论与实践的热点学科之一。
　　《现代项目管理导论》整合作者近30年的项目管理理论研究、教学与实践经验，并借鉴现代项目
管理学中的最新理论与方法编著而成。
该书深入浅出地介绍了项目管理的基本理论和基本方法，为适应不同需求的读者，密切联系实际，配
合了大量的例子，注重理论与实践的结合，强调可操作性。
　　本书对项目实践者具有指导意义和参考价值。
它既适合初学者入门学习，又适合研究人员继续深入研究。
项目管理学科是不断发展的，作者通过全程跟踪项目管理发展的前沿，对《现代项目管理导论》进行
了完善与补充。
　　本书的第1、2、4、13、14章由邱菀华撰写，刘北上参加了修改和校对工作，第3、7、11章由詹伟
撰写，第5章由杨敏撰写，第6章由肖艳颖撰写，第8、9章由王兆红撰写，第10章由杨爱华、刘禄韬撰
写，第12章由杨爱华、李建云撰写。
全书由邱菀华策划，詹伟统稿。
　　热切地希望《现代项目管理导论》能为我国项目管理的发展作出贡献。
有不够成熟甚至错误之处，敬请广大读者斧正。
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内容概要

本书对项目管理知识体系、理论、方法和应用进行了全面论述，介绍了项目可行性研究与评估、项目
时间管理、项目费用管理、项目质量管理、项目风险管理、项目采购管理、项目信息管理、项目团队
组织与人力资源管理、项目综合管理、项目终止与后评估、项目的决策理论与方法等。
本书可作为工程管理专业本科学生的教材，也可作为项目管理人员和工程技术人员必备的参考书，此
外也可供有相关兴趣的人员和爱好者自学之用。
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章节摘录

　　第2章　项目管理的一般原理　　2.1 项目　　从中国的长城到美国的阿波罗登月工程，从意大利
的比萨斜塔到北京奥运会，或者一个技改项目、一栋楼房的建设、一次环球旅行等都是项目。
在当今社会中，一切都是项目，一切也都将成为项目，项目是国力的象征，是人类历史的里程碑。
　　2.1.1 定义　　1.已经提出的定义　　（1） 从投资角度提出的定义。
联合国工业发展组织《工业项目评估手册》对项目的定义是：“一个项目是对一项投资的一个提案，
用来创建、扩建或发展某些工厂企业，以便在一定周期时间内增加货物的生产或社会的服务。
”世界银行认为：“所谓项目，一般是指同一性质的投资，或同一部门内一系列有关或相同的投资，
或不同部门内的一系列投资。
”　　（2） 从建设角度提出的定义。
所谓建设项目就是按照一个总体设计进行施工的基本建设工程。
如我国建筑业对“建设项目”的定义是，在批准的总体设计范围内进行施工，经济上实行统一核算，
行政上有独立组织形式，实行统一管理的建设单位。
　　（3） 从综合角度提出的定义。
《现代项目管理学》一书认为：“项目是在一定时间内为了达到特定目标而调集到一起的资源组合，
是为了取得特定的成果开展的一系列相关活动”，并归纳为“项目是特定目标下的一组任务或活动”
。
现代项目是指那些作为管理对象，按限定时间、预算和质量指标完成的一次性任务。
美国《项目管理概览》一书认为：“项目是为创立一种专门性的产品或服务而作出的一种短期努力”
；“项目是要在一定时间里，在预算范围内，需达到预定质量水平的一项一次性任务”。
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编辑推荐

　　《现代项目管理导论》全面介绍了项目管理知识体系、理论、方法和应用，系统再现项目管理应
用安全，指导读者做好实际操作。
它对项目实践者具有指导意义和参考价值。
它既适合初学者入门学习，又适合研究人员继续深入研究。
项目管理学科是不断发展的，作者通过全程跟踪项目管理发展的前沿，对《现代项目管理导论》进行
了完善与补充。
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