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前言

我曾经写过两本博弈论的通俗读本，读者还算喜欢，所以常收到一些来信。
其间很多人问及这样一个问题：在现实生活中如何运用博弈论帮助我们做出成功的决策？
回答这个问题对我来说是一个很大的挑战。
我深深知道，成功的博弈需要经验。
早在两千多年前，亚里士多德就论述过知识与成功的关系：人类的知识可分为经验、技术和智慧，但
个人的成功必须依赖经验；有经验的人可以比有技术而无经验的人更成功；不过，有经验之人只知事
物之然而不知其所以然。
而有技术之人则兼知其所以然，所以有技术的人更聪明。
亚里士多德所谓的“技术”，其实就是我们所谓的“理论”。
而从其论述我们甚至还可以推论：成功与聪明无关。
掌握理论者确实更聪明，但他们不如有经验者更容易成功。
譬如一个从不练球的物理学家，他比一个乒乓球选手更聪明，更懂得击球的力学原理，但是他却几乎
注定在乒乓球项目上会输给长期训练有素的乒乓球选手；乒乓球选手要获得成功也并不需要大量学习
力学原理，只需积累经验足矣。
理论的功用在于，通晓力学原理的乒乓球选手可能更明白为什么要这样做，从而更快地提炼经验并创
造性地悟出新的打法，形成新的有效经验。
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内容概要

作为博弈论经典名著，本书以讲故事取胜，用许多活生生的例子，向没有经济学基础的读者展示了博
弈中的艺术，告诉我们在事业和人生的大博弈中如何取得真正的成功。
　　人生是一个永不停息的决策过程。
从事什么样的工作，怎样打理一桩生意，该和谁结婚，怎样将孩子抚养成人，要不要竞争总裁的位置
，甚至如何瘦身，都是这类决策的例子。
你不是在一个真空的世界里做决定。
相反，你身边全是和你一样的决策制定者。
虽然冲突的成分很多，但是合作的因素也不少。
本书将帮助你学会博弈的艺术，在人生博弈中扩大胜面。
　　这本新书是《策略思维》的全新升级版，更加成熟，充满了宽容和对他人的理解，以更高的人生
视角在竞争之外进一步强调了合作。
　　本书由《身边的博弈》系列作者董志强与《策略思维》的译者王尔山等人共同翻译，国内博弈论
名师王则柯老师撰写了导读。
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章节摘录

插图：第一篇第1章 十个策略故事我们从来自生活不同方面的十个策略故事开始，就如何发挥最佳水
准提供一些初步思路。
许多读者一定在日常生活中遇到过类似的问题，而且，经过一番思考或尝试，犯过错误之后，也找到
了正确的解决方法。
对于其他读者，这里的一些答案可能出人意料。
不过，让读者感到惊讶不是我们提供这些例子的主要目的。
我们意在指出，类似的情形普遍存在，而且形成了一系列相互关联的问题，系统地思考这些问题可能
会让大家取得事半功倍的效果。
在随后的章节中，我们将把这套思维体系发展为有效策略的良方。
请把这些故事当做主菜之前的开胃菜。
它们的作用是增进大家的食欲，而不是马上把大家撑饱。
1.选数游戏不管你信不信，我们将邀请你与我们玩一场游戏。
我们已从1到100之间选出某个数，而你的任务是猜中这个数。
若你一猜即中，我们将付给你100美元。
实际上，我们不会真的付给你100美元。
那样做的话对我们来说代价太高，更何况我们是想以这种方式为你提供某些帮助。
不过，当你在玩这场游戏时，我们希望你假想认为我们确实会给你金钱，而我们在玩这场游戏时也会
这样假想。
对这个数字一猜即中的机会很小，仅为1％。
为了增加你赢的机会，我们可以让你猜五轮，且每轮猜错后都会告诉你猜得太高还是太低。
当然，越早猜中则奖励也越丰厚。
若你在第二轮猜中，你将得到80美元；第三轮才猜中，赢利就降为60美元；然后第四轮将为40美元，
第五轮将为20美元。
若五轮皆未猜中，游戏便会结束，你将一无所获。
准备好出招了吗？
我们也准备好了。
如果你不太清楚如何跟一本书玩游戏，这可能会有一点挑战性，但也绝非不可能。
你可以访问artofstrategY.info网站，交互式玩这场游戏。
或者，我们预想你正在玩这场游戏并做出相应的回应。
你第一轮猜的数是50吗？
这是绝大多数人第一轮的猜测，不过告诉你，这个数太高了。
或许你第二轮会猜25？
猜过50之后，大多数人都会猜25。
但是抱歉，太低了。
很多人接下来就会猜37，但恐怕37也太低了。
那么猜42如何？
还是太低了。
让我们暂停，退回一步，分析一下现在的情况。
这是你即将迎来的第五轮猜测机会，也是你赢得我们金钱的最后机会了。
你已知道那个数将大于42而小于50。
存在着七个选择：43，44，45，46，47，48和49。
你认为它会是这七个数中的哪一个呢？
迄今为止，你的猜测方式是把区间二等分并选择其中间数。
在数字以随机方式抽取的游戏中，这是一个理想的策略。
你可以从每一轮猜测中获得尽可能多的信息，从而你可以尽快收敛到那个数。
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确实，据说微软的总裁史蒂夫’鲍尔默曾以此游戏作为其面试题目。
对鲍尔默而言，50，25，37，42⋯⋯就是正确答案。
他感兴趣的是要看看候选人能否用最符合逻辑和最有效的方式去分析所探求的问题。
我们的答案则有所差异。
在鲍尔默的问题中，数字都是随机挑选的，所以工程师们把数集一分为二加以攻克的策略完全正确。
从每一轮猜测中得到尽可能多的信息，会减少你猜测的次数，因而也可以让你赢得最多的钱。
但在我们这个游戏中，数字不是随机挑选的。
请记住我们曾说过，我们是像真的要付钱给你那样来玩这场游戏的。
假如我们需要付钱给你，将没有人补偿金钱给我们。
尽管因为你买了我们的书而令我们非常喜欢你，但我们更珍惜自己的利益。
我们更乐于保留这些金钱而不是把它们馈赠给你。
所以，我们当然会挑一个你难以猜中的数字。
请想一下，若挑选50作为这个数字，对我们意味着什么？
那可是会让我们损失一大笔钱的。
博弈论的关键教诲就是，将自己置于对方的立场。
我们站在你的立场上，预计你会猜50，然后是25，接着是37，42。
弄清楚了你会怎样玩这场游戏，我们便可以降低你猜中我们数字的机会，从而也大大降低了我们需要
付出的金额。
在游戏结束之前对你所做的这一切解释中，我们已经给了你很大的提示。
所以现在你弄清楚了所玩的真实游戏，你要为20美元做最后一猜。
那你将挑选哪个数？
49？
恭喜。
不过是恭喜我们，不是你。
你刚好落人我们的圈套。
我们挑选的数字是48。
实际上，整个关于选取一个难以根据分割区间规则找出的数字的长篇大论，都是刻意要进一步误导你
。
我们想让你猜49，这样我们选定的48才不会被猜中。
谨记，我们的目的是让你赢不到钱。
要想在游戏中击败我们，你必须比我们更进一步：“他们想让咱们猜49，那咱们就应该猜48。
”当然，如果我们早料到你如此聪明，那我们可能就选了47甚至是49。
这场游戏的重点，不在于我们是自私的教授或狡诈的骗子，而在于尽可能清晰地揭示是什么使得某些
事件成为一场博弈：你必须考虑到其他参与人的目标及策略。
在猜测一个随机挑出的数字时，这个数字不会被刻意掩饰。
你可以用工程师的思维将区间一分为二，尽可能做到最好。
但在博弈对局中，你需要考虑其他参与人将如何行动，以及那些人的决策将如何影响你的策略。
2.以败取胜我们承认：我们看过《幸存者》这个节目。
但我们从不曾在孤岛上参加这种节目。
因为如果我们不先挨饿，其他人肯定会因为我们是专家而投票让我们离开。
我们面临的挑战是要预测比赛结果。
当那个矮矮胖胖的理查德·哈奇（Richard Hatch）机智地战胜对手，最终成为哥伦比亚广播公司
（CBS）系列节目的首届冠军得主，并获得百万美元奖金时，我们毫不意外。
他之所以获胜。
是因为他具有不动声色地开展策略性行动的才能。
理查德最巧妙的一招表现在最后一个环节。
当时比赛进行到只剩下三个选手。
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理查德的对手还剩两个，一个是72岁的海豹特种部队的退役海军鲁迪。
伯什（Rudy Boech），另一个是23岁的导游凯莉·维格尔斯沃斯（Kelly Wigles-worth）。
在最后的挑战中，他们三人都需要站在一根柱子上，一只手扶在豁免神像上。
坚持到最后的人将进入决赛。
而同样重要的是，胜出者要选择他的决赛对手。
大家的第一印象可能认为，这只不过是一项体能竞赛。
再仔细想想，这三个人都很清楚，鲁迪是最受欢迎的选手。
若鲁迪进入决赛，他就极可能获胜。
理查德最希望的就是在决赛中与凯莉对阵。
这种情况的发生可以有两种方式。
一种是凯莉在柱子站立比赛中胜出，并选择理查德作为决赛对手。
另一种是理查德胜出，然后选择凯莉。
理查德有理由认为凯莉会选择他。
因为凯莉也知道鲁迪最受欢迎。
她只有进入决赛，并与理查德对阵，才最有希望最终获胜。
事情似乎是这样：不论理查德和凯莉两人谁进入决赛，他们都会选择对方作为自己的对手。
因此，理查德应该尽量留在比赛中，最起码也要等到鲁迪跌下来。
唯一的问题是，理查德和鲁迪之间有持久的盟友关系。
若理查德赢得此次挑战却不选择鲁迪。
就会使得鲁迪（和鲁迪的所有朋友）反过来与理查德为敌，这可能葬送理查德的胜利。
扭转“幸存者”局势的方法之一是，由被淘汰的选手们投票决定最终的获胜者。
因此，选手在如何击败对手的问题上，必须深思熟虑。
从理查德的视角来看，终极挑战会以如下三种方式之一呈现：（1）鲁迪赢。
然后鲁迪选择理查德，但鲁迪最有可能成为赢家。
（2）凯莉赢。
凯莉很聪明，知道她只有淘汰鲁迪，与理查德对阵，才最有希望获胜。
（3）理查德赢。
若他选择鲁迪继续对阵，鲁迪就会在决赛中打败他。
若他选择凯莉，凯莉将击败他，因为理查德将失去鲁迪及其诸多朋友的支持。
比较这几个选择，理查德最好先输掉比赛。
他希望鲁迪被淘汰，但倘若有凯莉替他做这种有点卑鄙的事情，那就更好了。
懂行者的赌注皆押在凯莉身上。
因为在此前的四个挑战环节中，她有三次获胜。
并且身为一个导游，她的身材是三个选手中最好的。
作为额外的收获，放弃比赛使理查德免去了在烈日下站柱子的煎熬。
比赛刚开始，主持人杰夫·普罗博斯特（Jeff Probst）为每个声称愿意放弃的选手提供了一片橙子。
理查德从柱子上下来，接了橙子。
4小时11分钟后，鲁迪在改变姿势时跌了下来，他松开了抓在豁免神像上的手，最终失败了。
凯莉选择了理查德继续对决。
鲁迪投出了关键的一票，最终理查德·哈奇成为《幸存者》节目的首届冠军。
事后醒悟过来，一切似乎都很简单。
理查德的比赛之所以令人印象深刻。
是因为他能够提前预料到所有不同的行动。
在第2章，我们将提供某些工具，帮助你预测一场博弈的结果，甚至为你提供分析另一场“幸存者”
比赛的机会。
3.妙手传说运动员究竟有没有百发百中的“妙手”这一说？
有时候，乍看上去，篮球明星姚明或者板球明星萨钦·坦度卡（Sachin Tendulkar）真的是百发百中，
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永不落空。
体育比赛解说员们看到这样长期存在、永不落空的成功事迹，就会宣称这名运动员具有出神入化的妙
手。
不过，按照心理学教授托马斯.吉洛维奇（Thomas GiloVich）、罗伯特·瓦隆（Robert Vallone）和阿莫
斯.特维斯基（Amos Tversky）的说法，这其实是对真实情况的一种误解。
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媒体关注与评论

多年来，人们总是问我要了解或学习博弈论，该读哪本书。
我最后推荐了《策略思维》。
现在，我以更大的热情推荐这本精彩绝伦、足智多谋的新版本。
若你对博弈论已经有所了解，那也可以趁此享受阅读的愉悦。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　——托马斯·谢林　诺贝尔经济学奖得主 　　这
本精彩的书证明了博弈论既有趣又重要，绝对不该埋没于不为人知的学术期刊中。
我非常喜欢这本书，很难再找到与之相提并论的了，所以我读了两遍！
　　——史蒂芬·列维特　克拉克经济学奖得主 著有《魔鬼经济学》 　当你读完这本才华横溢的书
，你就会掌握一种全新、精明的决策方式。
　　——西尔维雅·娜萨　著有《美丽心灵》 如果不是迪克西特他们的努力，我们真是很难想象，今
天的MBA学生、政府官员和企业老总怎么能够理解博弈论的一些深邃思想和精彩篇章。
 　　——王则柯　著有《博弈论平话》 您的兴趣也许与我不同，但我敢说，无论读者是追求阅读的
趣味，还是思维的愉快，抑或希望洞察世事和追求个人成功，这本《妙趣横生博弈论》都值得阅读和
收藏。
　　——董志强　著有《身边的博弈》和《无知的博弈》　巴里是耶鲁商学院的核心智囊之一，被很
多学者称为世界上最聪明的人。
⋯⋯在耶鲁，他是我博弈论的导师，从他身上我学到了很多。
　　——芮成钢　中央电视台主持人
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编辑推荐

《妙趣横生博弈论》：一生中最不能错过的一本书！
诺贝尔经济学奖得主最推荐的博弈论通俗读物！
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