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前言

　　《项目论证与评估》这一教材是项目管理工程硕士和本科生的必修课教材，本教材自从2004年第1
版出版以后，很快就有众多高校选用，并且于2006年在上海举办的国际项目管理协会的年会上被评为
项目管理方面教材的金奖。
然而，自从本书第l版出版至今已经过去了五年之久，国内外有关项目论证与评估的原理、方法和技术
都获得了很大的提高，所以在众多师生的要求下和学术发展的逼迫下，我们重新修订和更新出版了这
本《项目论证与评估》（第2版）。
　　在编写这本书的过程中，我们参考了国内外各种同类教材和相关文献（具体请见参考文献），对
于本教材的整个知识体系和内容作了全面的修订。
首先，作者将整书的篇幅从原来的14章压缩到了12章，并且在全书的总字数上也做了很大的压缩，使
之更适合作为教材使用。
同时，本书的新版全面精炼了文字叙述，更多地使用图表等工程语言，这样既保留了第1版的核心内
容，又可以为读者节约时间。
　　《项目论证与评估》（第2版）重新全面和系统地订正了第1版在项目论证与评估的概念、定义、
原理、方法、技术、过程等方面所存在的各种错误、不足和笔误，并且选用了最为贴切的内容安排和
表达方法，因此《项目论证与评估》（第2版）实际上是一本全新的《项目论证与评估》新版书。
　　本书由南开大学戚安邦教授任主编（第1章、第2章和第5章的编写以及全书的编撰）。
参加编写的有：天津理工大学的孙贤伟教授（第3章、第4章和第6章），河北工业大学的李金海教授（
第7章），南开大学程莉莉副教授（第8章），南开大学杨玉武博士（第9章），南开大学翟磊博士（
第10章），南开大学博士生杨伟（第11章），南开大学博士生熊勤勤（第12章）。
另外，南开大学项目管理研究中心的部分研究人员也参加了素材的收集和整理工作。
　　尽管这一新版书在编写过程中进行了反复推敲和仔细研究，但由于作者能力和水平所限，错误和
问题仍在所难免。
作者恳请使用本书的老师、学生和读者提出宝贵意见和建议。
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内容概要

全书内容分两部分，一部分是项目各方面的专项评估，包括从第3章到第9章的全部内容；另一部分是
对项目论证与评估的介绍和项目综合性评估，包括第1章、第2章以及第10章、第11章和第12章的全部
内容。
本书的核心内容是关于一次性、独特性和不确定性的各种项目的评估原理、方法和技术。
讨论的项目论证与评估的基本原理主要是在项目全生命周期中人们需要通过开展项目前评估、跟踪评
估和后评估去为项目决策提供信息和支持的原理。
本书介绍了项目论证与评估的基本方法，包括预测方法、论证方法和评估方法，项目论证与评估的基
本技术，包括资金的时间价值计算技术、定性和定量分析技术和不确定性与风险性分析技术等。
这些原理、方法和技术是项目决策和管理中最为重要的原理、方法和技术，是各种具有创新性的项目
活动管理的根本原理和方法。
所以本书既可以供项目管理工程硕士和本科生使用，也可以供从事项目管理和决策的中高级管理人员
使用。
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章节摘录

　　第1章　概论　　1.1　项目论证与评估的概述　　一般而言，对项目进行论证与评估是人们日常
生活中经常要做的事情。
更进一步说，人们每天都在对时事消息、社会现象、商品采购、资产投资、资源获得等进行自觉或不
自觉的论证和评估。
人们在这种对各种事情（或项目）的论证与评估过程中，有关事情（或项目）的价值与成本、投入与
产出等都是主要考虑的问题。
实际上在一件事情（或项目）的事前、事中和事后人们都会对它进行必要的论证与评估，只是由于事
情（或项目）的复杂程度、规模和不确定性程度的不同，使人们进行评估和论证的复杂程度有所不同
而已。
　　项目论证与评估及其技术与方法就是专门为人们在进行各种项目或事情的论证与评估时所使用的
原理、程序、方法和工具的总称。
虽然这方面的方法自古至今早就有了，但是作为一种专门对现代项目进行论证与评估的程序和方法，
是在20世纪70年代末期伴随着项目可行性研究等方法引进到我国来的。
　　虽然至今国内外对项目论证与评估有很多不同的名称和叫法，如项目论证（project argumentation
）、项目评估（project assessment）、项目评价（project e．Valuation）、项目评审（project appraisal）
、项目审查（project review）或项目可行性研究（project feasibility study）等，但这些都是从某个角度出
发或强调某个方面的项目论证与评估的叫法而已。
项目论证与评估原理和方法的核心和实质就是对于不同项目的一整套科学的论证、评审和分析与评价
的方法。
项目论证与评估也有专门的相关国家要求和规范，包括对项目决策的程序、方法和内容的规定，以便
指导人们对各种项目从企业和国家两方面的利益和成本出发作全面地论证、评价和审查，从而指导人
们作出科学的项目决策。
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编辑推荐

　　具体内容包括项目各方面的专项评估，项目论证与评估的介绍和项目综合性评估。
《项目论证与评估Project（第2版）》的核心内容是关于一次性、独特性和不确定性的各种项目的评估
原理、方法和技术，它们是各种具有创新箼的项目活动管理的根本原理和方法。
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