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前言

　　家装，有兴奋，有心痛，有焦虑，有无奈，还有遗憾。
绝大多数的业主对自己的房屋装修都是尽心尽力的，但他们是否掌握了实用有效的家装管理方法呢？
通过与众多家装业主的沟通交流，我们发现家装中会常常遇到下列问题：　　进度拖延　　家装预算
超支　　家装过程中改来改去，家装方案不断调整　　家装后期有“扛不住”的感觉，希望家装尽快
结束　　家装后期发现环保问题，需要进行室内空气治理　　人住后发现很多问题，且维修很困难　
　没有进行足够的市场调研和家装方案比较就开始施工　　家装结果或家装效果不满意，有诸多遗憾
　　家装过程中存在窝工或返工现象　　家装预算不完整或编制家装预算没有进行充分市场调研　　
没有制订进度计划或进度计划不完整　　对家装污染了解不够，没有采取很好的预防措施　　没有很
好把握施工质量控制的主要工序或环节　　对家装材料了解不够，没有很好地把握选购时间和进行质
量控制　　对家装进展情况了解不及时、不充分　　家装过程中出现紧急情况（如铺地板时将楼板打
穿）　　家装中分工不明确，家庭成员对家装意见不一，容易产生家庭纠纷　　⋯⋯　　上述这些问
题的发生，主要是因为业主对自己的房屋装修没有制订一个清晰的计划，对家装的具体任务有哪些，
环保质量要求如何，完成整个家装需要花费多少钱，需要多长的工期等不了解。
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内容概要

在装修中，很多人都有这样的体会：费心费力、预算超支、时间拖得很长、材料不环保、装修效果不
满意等；很多业主甚至反映，在家装后期有坚持不住的感觉，希望家装工作马上结束。
本书站在家装业主的角度，立足于解决业主的困惑，根据家装的流程，采用项目管理的方法，对施工
任务进行分解，力图从根源上控制施工质量差、不环保、有害气体超标等问题。
本书对施工中容易出现的质量问题、材料注意事项进行了分章阐述，并提供了施工中的环保标准。
另外，本书还提供了施工质量验收规范等，供读者参考使用。
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章节摘录

　　（1）变更影响分析：对变更可能产生的影响进行分析，多听一听家人、设计师、施工负责人的
意见，以确定该变更对家装项目会产生哪些影响（主要指范围、成本、环保、质量、进度等几个方面
），从而确定变更是否必要，避免不必要的变更发生。
　　（2）同意或否决变更：根据影响分析的结果确定是否需要变更，保证这些变更有利于家装项目
的进展，保证变更符合家装合同的相关规定或程序，并保证这些变更得到业主、设计师、施工负责人
的一致同意。
　　（3）办理变更手续或文件：根据确定的变更，一般是由设计师先做出相关的施工图纸，计算费
用的变化和工期的变化，调整或更新家装计划，业主、施工负责人进行确认并签字，明确费用的变化
和工期的变化，然后将调整后的家装计划及时通知相关人员（施工人员等）。
大多数变更都会引起费用的上升，在办理手续时，还应明确变更引起费用增加的支付问题，是办理变
更手续时一次支付还是在竣工时再进行支付。
办理了变更手续，在竣工验收结算时就有了依据，可以避免出现争议。
同时在家装过程中，应加强对变更的管理与控制，保证只实施办理过手续的变更。
在手续办理完毕，变更就可以开始实施了。
　　（4）对变更的实施进行跟踪：检查已确定的变更是否得到有效的实施。
　　变更管理对于家装项目来说非常重要，一是因为在整个家装过程中，变更会经常发生，二是任何
变更都可能影响到其他方面。
　　4.环保与安全　　家装中的环保与安全问题已经受到社会各界的广泛关注。
家装中的环保与安全贯穿整个家装过程，包括设计、材料选购、施工、家具饰品选购等各个环节。
　　（1）设计。
力求简洁、实用；尽可能地选用节能型材料；充分考虑室内空间的承载量和通风量，空气流动要畅通
，提高空气质量；装修要适度，材料搭配使用；采光、镜面布置、灯光设计、色彩搭配要合理，减少
视觉污染；注意隔声防噪；家具饰品布置合理等。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《做个家装明白人：家装环保质量管理》提供质量控制要点，分享环保家装理念。
　　《做个家装明白人:家装环保质量管理》特色：　　1．提供家装质量管理流程　　2．提供家装施
工质量控制要点　　3．提供环保安全家装注意事项　　4．提供施工环保标准　　5．提供施工合同范
本　　6．提供家具买卖合同　　7．分享环保家装理念
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