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前言

中央财经大学建校50多年来，会计学科始终走在前列，是国家重点学科。
会计学院在发展规划中，确定了四个学科方向，其中包括基于战略管理的管理会计体系建设。
管理会计学课程在我校从独立设置到现在，已有近30年开发和建设历史，形成了鲜明的特色。
管理会计学于2007年荣获国家级精品课程，管理会计系于2008年荣获北京市优秀教学团队。
近年来，学院积极引进人才，汇集教学学术资源，打造管理会计学科平台。
我院中青年教师在平衡计分卡战略地图、作业成本法、企业业绩评价与激励机制、全面预算管理、战
略成本管理、环境管理会计等管理会计前沿领域取得了大量科研成果。
同时，我院教师承担了华夏银行管理会计体系设计、中国航天科技集团内部业绩评价体系、北京紫竹
药业平衡计分卡战略地图研究、北汽福田汽车行业管理会计应用标杆研究等多项横向科研项目。
上述科研成果极大地促进了管理会计学科体系建设。
作为一门应用性极强的学科，我院特别重视理论和实践的有机结合。
2005年，我院创建了“中国管理会计发展论坛”，旨在加强理论界与实务界的沟通交流，打造“管理
会计之家”。
我们先后举办了“IT时代的管理会计发展论坛”（北京，2005年9月）、“中财·CIMA管理会计国际
论坛——职业教育”（北京，2006年3月）、“集中管理，战略协同——2006年中国集团管理创新高峰
论坛”（北京，2006年9月）、“预算管理与战略执行高层论坛（北京，2007年5月）。
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内容概要

本书以财务管理信息化为主题，全面回顾财务管理信息化的发展历程，重点分析了会计核算、报表合
并、财务分析、全面预算、成本管理、绩效管理、风险管理和资金集中管理等领域的信息化内容。
每一章节都提供了相应的财务管理信息化案例，以供读者参考。
    本书可以作为企业中高层管理人员及财务人员的工具书，也可以作为MBA、MPAcc学员和财务管理
相关专业的学习参考书。
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作者简介

卢闯，财务学博士，现为中央财经大学会计学院教师、管理会计信息化实验室主任。
研究方向为业绩评价、盈余质量、企业集团财务管理等领域。
近年来在《管理世界》《会计研究》《中国软科学》等刊物上发表论文数篇，出版专著（（财务战略
与财务控制》，参加多项国家自然科学基金课题的研究工作。
曾为中国邮政、中国电信、中钢集团、广东移动、紫竹药业、四川沱牌等公司提供咨询及培训服务。
李彤，北京诺亚舟咨询顾问有限公司技术总监、清华大学工学博士，管理会计信息化研究专家。
主要的研究领域为管理会计信息化和企业信息化，曾带领团队开发了ABC作业成本信息系统和预算控
制系统，积累了大量管理会计软件开发和实施经验以及企业信息化的工作经验。
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章节摘录

插图：企业信息化实质上是将企业的所有业务过程和管理过程计算机化和网络化，通过各种信息系统
、网络加工生成新的信息资源，提供给各层次的人们洞悉、观察各类动态业务中的一切信息，以作出
有利于生产要素组合优化的决策，使企业资源合理配置，并能适应瞬息万变的市场经济竞争环境，求
得最大的经济效益。
20世纪90年代以来，以计算机技术、通信技术和网络技术为代表的信息技术得到迅猛发展和广泛应用
，引发了全球范围的信息化浪潮。
中国入世大门的敞开使外企纷纷涌人中国，它们不仅带来了资金，也带来了高效的信息化管理。
面对国内外日益激烈的竞争环境，中国大多数企业纷纷走上了引进国外管理思想、提高自身管理效率
的道路。
它们在利用信息技术来改造自己的内部管理、优化企业资源、提高核心竞争力方面有强烈的需求，向
管理信息化发展随即成为提高企业管理效率、增强企业竞争力的主要方向。
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媒体关注与评论

看到高级财务管理操作指南系列丛书的问世，我很欣慰，它的出现弥补了理论书籍与案例汇编中间的
断层。
这套丛书的可贵之处在于，在对国内各行各业公司财务管理实践进行总结的同时，能够跳出“为写案
例而写案例”的局限，将领先的思想和理论贯穿其中，使财务会计、预算主管到财务总监各个层面都
能从中获得启发。
　　——财政部《新理财》杂志社社长兼总编 陆晓平经济全球化是以规则和标准为基础的全球化，中
国企业的公司管理必须适应和满足这一要求，作为企业管理核心的财务管理更要与时俱进，一方面要
有各国先进的财务管理理论和技术，另一方面要积极探索具有中国特色的财务管理实践。
高级财务管理操作指南系列丛书正是将二者进行完美结合的精华之作。
　　——烟台万华常务副总裁 寇光武北汽福田多年来一直重视管理会计在企业管理中的应用，从中获
益颇多。
遗憾的是，在国内缺乏产学研的结合，在企业中，管理会计经典理论的成功应用实例更是凤毛麟角。
诺亚舟咨询多年来专注于管理会计应用的推广，此次推出的高级财务管理操作指南系列丛书将为更多
的企业了解和应用管理会计提供一个窗口，相信会有更多的企业从中受益。
　　——北汽福田财务总监 杨巩社在经济走势非常复杂的今天，因资金链断裂、盲目投资导致企业破
产的例子比比皆是，保持稳健的财务是企业快速健康发展的基础。
高级财务管理操作指南系列丛书从全面预算管理、精细化成本管理、集团管控和风险管理及财务管理
信息化等方面系统展示了财务管理的领先理念和最佳实践，为财务管理者提供了思路之泉和行动指南
。
　　——北京首信股份有限公司副总裁 武学东
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编辑推荐

财务管理信息化是一种趋势，节省成本，提高效率，便于管理等特点。
《财务管理信息化》全面分析介绍了会计核算、财务分析、全面预算、成本管理、绩效管理、风险管
理和资金集中管理等领域的信息化内容，配以相应的财务管理信息化案例，实用易懂，非常适合企业
中高层管理人员及财务人员的阅读。
本丛书汇集了诺亚舟咨询8年专业服务之精华、100位咨询顾问之经验、200家企业财务创造绩效之实践
，弥补了产学研之间的沟壑，为企业管理人员提供了全新的视野。
从2000年成立以来，诺亚舟咨询独特的“咨询+软件”的服务模式已经为200余家大型集团和高速发展
的大中型企业提供了切实有效的财务管理解决方案，帮助客户解决管理问题，提升管理水平，创造价
值，这其中包括中集、中远、中建、中移动、中国联通、华能国际、神华神东、烟台万华、康明斯中
国、福田汽车等。
基于诺亚舟咨询在专业上的成就，全球最大的管理软件供应商甲骨文公司授予诺亚舟亚太唯一EPM大
奖。
更多信息，点击www-noahark.com.cn。
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