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前言

　　2008年全球金融危机呼啸而来，深刻地影响了全球经济格局，也深刻地影响着中国的经济发展，
深刻地影响着几乎每一家企业、每一个经理人。
中国国家统计局公布的宏观经济数据显示，中国宏观经济正在回暖，即使如此，中国的民营经济依然
面临着艰巨的挑战与考验。
如何从这一次全球金融危机中吸取教训、把握机遇，这是每一位企业家、每一位企业管理者必须时刻
关注的核心命题。
　　中国企业的转型升级、中国地方经济的转型升级、中国经济的转型升级，都已经迫在眉睫，箭在
弦上。
路在何方？
无疑，中国企业正在面临一个发展的关键时期，成则达济天下，败则满盘皆输。
我们所依托的低成本优势正在被不断地侵蚀，中国企业能否更上一层楼迎来更加辉煌的明天，关键就
在于能否进行商业模式创新。
　　商业模式远远大于并包容了盈利模式，商业模式是“企业战略的战略”，创新了商业模式，企业
就能获得10倍的利润，获得10年的持续发展，更能对接风险投资与登陆资本市场。
得商业模式者得天下。
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内容概要

　　2008年全球金融危机呼啸而来，深刻地影响了全球经济格局，也深刻地影响着中国企业尤其是民
营企业的发展，中国经济、中国企业的转型升级迫在眉睫，而商业模式创新则是中国经济、中国企业
进一步发展的关键。
《商业模式的力量》通过分解、阐述商业模式的作用、商业模式创新、商业模式六式以及互联网背景
下的商业模式创新实践，对商业模式创新进行了全面介绍。
《商业模式的力量》的特色在于紧密结合大量的商业模式创新实践，详细剖析成功企业的独特思路和
极具创造性的切入点，这对广大的企业管理者、经理人具有很好的启发意义。
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作者简介

　　彭志强，盛景网联培训集团董事长兼首席执行官，盛景商业研究院院长，华创盛景基金创始合伙
人，知名上市公司清华紫光原副总裁，全程共同负责清华紫光股票上市工作，精通融资并购上市等资
本经营战略与商业模式创新，中国管理培训界“资本运营 + 商业模式”实战培训咨询第一人！
致力于通过“资本+管理”挖掘和提升企业价值，打造中国上市公司的摇篮与黄埔军校。
　　刘捷，盛景商业研究院商业模式研究中心联席主任。
具有多年跨国公司高级管理经验，具有扎实的理论功底，更有丰富的企业管理经验，培训课程深受企
业家欢迎。
擅长商业模式方向的研究、培训与咨询。
　　胥英杰，盛景商业研究院商业模式研究中心联席主任，先后在微软中国、思科中国、CNet中国等
多家顶级跨国公司担任高级管理职务，曾任中国电子商务明星企业凡客诚品副总裁。
2008年出版国内并购整合畅销书《智弈——没有输家的博弈》。
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章节摘录

　　第1章 商业模式的力量　　一个企业采用传统经营模式，其利润可能是100万，1000万，甚至1个亿
，商业模式的力量就是要让我们企业的利润可以获得10倍的增长，同时它的时间可以持续10年。
　　在商业模式创新的过程中，伴随着企业做强做大，企业就完全有机会登陆资本市场了，2009年创
业板的开启又将成长型企业上市的可能性进一步提高了。
一旦成功上市，企业就具备了放大后的资本市场价值，按照现在深圳中小企业板的规律，企业资本市
场价值往往就是企业年利润的25～50倍，见表1-1。
　　金融危机的呼啸迩来给中国众多企业带来了重大影响，但“危机”意味着“危险”与“机遇”并
存。
“机遇”众多，其中企业成长最大的两个机遇就是商业模式创新与对接资本市场，而且两者相辅相成
、互为支撑。
　　到底什么是商业模式？
商业模式与资本运营是什么关系？
中国企业如何利用商业模式实现转型升级？
我们将在本章帮助读者揭开商业模式的神秘面纱。
　　金融危机与商业模式概述　　金融危机倒逼“商业模式创新”　　2008年全球金融危机的本质是
国际经济循环的失衡。
形象地打一个比喻，在金融危机当中，美国经济得了病，中国经济也得了病，那么，美国经济得什么
病呢？
美国经济的疾病就是“只消费、不生产、不储蓄”，中国经济的病正好是另外一个极端，中国经济的
疾病就是“只生产、只储蓄、不消费”。
那么，这两个疾病哪一个病更重呢？
哪一个病更难治呢？
　　我们再来打一个时髦的比喻，美国经济好比就是得了“猪流感”，而中国的经济可能就是“非典
型肺炎”，那么从这个角度来讲，中国经济问题其实比美国经济问题还要严重，为什么这么说呢？
因为猪流感相对而言还算好治的，治疗猪流感的方法主要就是休息、喝水，最多打打“达菲”就可以
了。
其实，这恰恰也正是美国经济救治、缓解的方法。
对于美国来讲，“过度消费”是其主要病症，只要它减少消费的过度程度，加大储蓄力度，那么美国
经济就会逐步走出困境并走向平衡。
　　我们再来看中国的经济，中国经济面临的挑战就好比是“非典型肺炎”，中国经济当前最为严重
的病症就是“产能过剩”，已经严重地影响了中国经济长期的发展。
中国人“只生产、只储蓄、不消费”，在过去的5年时间里面，中国积累了大量过剩的产能，而这些
过剩的产能通过休息、休养生息是无法解决的，我们非常难以走出产能过剩的困境。
同时，非常关键的一点，在这次针对全球金融危机的过程当中，中国在治疗以美国金融危机为代表的
“猪流感”的过程当中，从某种意义上加大了中国经济未来患上“非典型肺炎”的可能性。
　　中国经济在应对金融危机的过程当中，4万亿的投资计划，上半年7.3 万亿，全年预计10万亿新增
银行贷款，这些巨大的投资拉动都将进一步放大中国的产能，而这些产能的进一步放大，将加快中国
产能过剩的被动局面。
也就是我们所讲的，在这次治疗美国“猪流感”的过程当中，某种意义上已经加大了中国经济未来几
年出现“非典型肺炎”的可能性，即产能严重过剩的集中爆发，对此我们要有足够的警惕。
当然我们这里讲的是经济领域，不是说日常的生活健康。
中国日益加重的产能过剩的严峻挑战，无论是政府还是企业家，都需要引起高度关注。
　　产能过剩非常难以解决，因为它所涉及的是一个非常庞大而复杂的问题。
我们投资一个产能，实际上并不仅仅是设备投入，在产能总体投资中设备只是其中一小部分，有了设
备就需要有土地去承载，有厂房去遮盖，有原材料库存去维持它的运转，要有管理团队和工人去进行
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设备管控。
所以，如果我们在设备上投入1000万，那么在整个前前后后的产能整体投入将达到5000万。
如果企业停产、限产，就是说我们也像美国治“猪流感”一样，我们也休息，那么企业的投资就都浪
费了，所以企业没法休息也不应该歇着，休息就意味着投资沉没了，但如果企业加足马力生产，就会
发现生产得越多可能亏损就越多。
进也不是，退也不是，这种状况导致中国经济产能过剩的难题化解起来颇为艰难。
　　为什么中国经济过去10年GDP高速增长，但民营企业的利润却没有快速增长，其实就源自一个核
心困境，就是产能过剩。
中国企业的利润微薄，金融危机后出现了批量企业亏损现象，甚至有部分地方出现批量企业倒闭的状
况，这些都是产能过剩的恶果。
　　中国过剩的产能实际上在过去5年里就已经非常严重了，那么，为什么中国的产能过剩没有明显
发作呢？
原因就是在过去的5年里美国人寅吃卯粮，拼命提前消费，美国人的过度消费实际上缓解了中国的产
能过剩，从这个意义上来讲，是美国人拼命消费延缓了中国制造业产能过剩的发作！
金融危机爆发以后，美国人开始节省起来，开始储蓄、不再湖吃海喝，从长期来讲有利于国际经济秩
序恢复平衡，但是从短期来讲，对中国的出口制造业将形成巨大的负面冲击。
所以截至2009年上半年，中国的出口制造业依然是非常大比例的负增长。
　　那么就在这个关键时刻，中国政府通过4万亿的投资，通过10万亿新增银行贷款，来拉动了我们的
消费。
这又一次延缓了中国产能过剩爆发的时间点，但是如果有一天，中国政府的投入也遇到瓶颈，因为国
家的钱也不是无休止的钱，那么这个时候，中国的产能过剩就会面临更大的挑战。
　　所以说，总结起来讲，对于中国的宏观经济环境，在2009年数据上全面回暖我们没有任何担忧，
因为我们国家的投入、银行的新增贷款都上升到了历史高点，但是这个历史的高点，进一步放大了中
国本已过剩的产能，所以我们要关注这一巨大的潜在风险。
两三年以后，美国消费者如果进行储蓄、合理消费，中国政府的投资增速趋于平缓，而这3年里产能
又被进一步放大，那么届时中国的产能过剩可能将面临进一步爆发的严峻挑战。
我们的企业界、政府都要对此有清醒的前瞻性认识。
　　企业上马新的设备，上马新的产能，一定要特别警觉。
因为一旦上了新的产能，你可能就会把过去挣的钱吐回去，其实做企业挣钱并不难，或者说做企业短
期之内挣钱并不是最重要的，最重要的是你能不能持续赚钱。
那么做企业最艰苦的一点，或者说最困难的一点，就是持续赚钱，因为你完全有可能后面几年没做好
，就把前几年辛苦赚的钱全部吐回去了。
而最容易让我们把钱吐回去的方式就是上马产能，因为它是一个固定投资，往往是一个沉没的投资。
　　所以，提醒各位企业家，对于企业家来讲，控制成本并不是最重要的，并不是最关键的，控制固
定成本才是最重要的，甚至为了降低固定成本，在一定程度上可以提高我们的总成本。
如果企业的成本构成是“低固定成本、高变动成本”，企业的经营风险就会大大降低，企业系统性地
抗击重大风险的能力就会得到大大提高。
所以企业家要注意，我们听过很多的培训课程都在讲，要控制成本，但是其实更重要的是控制和降低
企业的固定成本（沉没成本），这才是最重要、最有价值的经营理念。
这样一来，企业抗风险能力、战略灵活性、创新弹性就会大大提高。
这也就是现在风险投资非常关注“轻资产”、“轻公司”项目的原因，因为这样的投资能够灵活地应
对经济紧缩期的风险，无论今天经济是紧缩，还是很景气，它的抗风险能力都比较强。
　　2008～2009年的金融危机，对中国的企业无疑是雪上加霜，对中国经济是雪上加霜。
想必大家都非常赞同这个观点，但是我想强调的侧重与各位读者可能完全不一样。
我想强调的是，以美国为代表的全球金融危机只是“霜”，中国宏观经济自身的问题才是“雪”，企
业自身的问题才是“雪”。
套用毛泽东同志曾经讲过的话就是，“内因才是主要的原因，外因是次要的原因，是辅助的因素。
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”　　如果我们的企业在金融危机来临以后遇到了困难，资金周转困难了，利润下降了，销售额下降
了，不要把这一切都简单地归结于金融危机，我们要清醒地知道企业自身出了问题才是真正主要的病
根，中国宏观经济环境自身出了问题是主要的病根，而发源于美国的国际金融危机只是一个导火索，
只是一个外因，一个次要的、一个辅助的因素。
我们千万不要认为“金融危机是个筐，凡事都往里头装”；企业不好了，宏观经济出问题，都是金融
危机惹的祸，这种意识必然阻碍或延误对各类事务的正确判断，影响我们找到真正正确的解决方案。
所以说，每一个人都要清醒地认识到，金融危机对中国的经济、对中国的企业的影响都只是“雪上加
霜”而已，我们自身的问题才是主要的问题，我们应该从自身进行改变和创新。
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媒体关注与评论

　　VC风险投资是以“百里挑一”的苛刻标准来选择投资项目的，几乎所有VC都是以“团队 + 商业
模式”作为主要选择标准，所以，对于期望创造优秀企业、对接资本市场的企业家来讲，《商业模式
的力量》是一本必读书。
　　——汉能投资集团董事局主席 陈宏　　创业风潮正在席卷中国，然而，创业的风险相当大，失败
率也很高。
谋定而后 动，创业者最大的风险往往是准备不充分，其中，最大的风险就是商业模式的风险。
 怎样降低创业的风险？
《商业模式的力量》给中国所有创业者和梦想创业的人指明了一条清晰的道路，堪称创业者的创业圣
经。
　　——惠普中国原资深副总裁、北大方正原总裁、和勤软件总裁 李汉生　　“方向比努力重要”，
转型与升级的关键是商业模式的创新和突破，本书为我们充分揭示展现了企业家、经理人转型升级的
全新路径与切实方法。
选对了路，就不怕路远；选对了路，路就不会远！
　　——清华紫光股份有限公司董事长、清华科技园总裁 徐井宏　　成功与失败企业的主要差距就是
在商业模式及执行力方面，欣喜地看到《商业模式的力量》为经理人指明了发展的方向，为创业者指
出了成功的路径，建议每一位企业家、经理人和创业者都来读一读《商业模式的力量》。
　　——世界四大咨询集团德勤中国客户及市场主管合伙人 颜漏有　　商业模式远大于并包容了“赢
利模式”，商业模式是“战略的战略”，创新了商业模式，企业就可能获得10倍利润、获得10年持续
发展，更能对接风险投资，通过登陆资本市场获得30倍的企业资本增值。
这就是商业模式的力量，这是中国企业转型升级的核心路径。
　　——盛景网联培训集团董事长、盛景商业研究院院长 彭志强
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编辑推荐

　　转型升级新模式，创业创新创财富，送给企业家的最佳礼物。
商业模式的力量，10倍利润、10年增长！
　　世界管理学大师彼得·德鲁克说过：“今天企业间的竞争已经不是产品间的竞争，而是商业模式
之间的竞争。
”全球金融危机孕育着一个彻底重新洗牌的时代！
您的企业将何去何从？
中国企业的“低成本时代”已经彻底终结。
中国企业竞争将不可逆转地进入到“商业模式”的竞争！
　　中国企业“转型升级”迫在眉睫，众多制造业、外贸企业转战国内市场。
广大中小企业经理人都迫切期待掌握“商业模式”创新的秘密：风险投资最为关注“团队+商业模式
”，伴随着VC风险投资在中国的火热。
“商业模式”日益受到关注，创业板的推出更使“商业模式”大受追捧！
毫无疑问。
“商业模式”将成为未来5年中国企业界经理人和创业者最热门的话题！
　　转型、转行、转向之路。
没有任何一家中国企业能够回避，但如何转型、转行、转向，贯穿始终、决定成败的核心即是“商业
模式”！
企业经营中反映出来的方方面面问题，如利润薄、库存积压、资金紧张、对上下游控制力差、风险高
、品牌影响力低等等。
归根结底，病根其实都是“商业模式”的问题。
　　本书拨开重重迷雾，告诉你纷繁现象背后商业模式的本质与秘密，通过大量国内外的经典案例分
析洞悉企业成功的秘诀，为经理人、创业者等提供商业模式策划与再造的方法。
以帮助企业将全球与中国优秀商业模式借鉴、转化、应用到企业实践之中，启迪思维。
传承智慧！
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