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前言

　　经过30年的高速发展后，中国经济和中国企业在2008年遭遇了一道门槛——随着中国经济结构的
变迁和经济全球化的演变，依赖于资源高消耗、劳动力低成本的原有竞争优势越来越难以持续，“血
拼”式竞争的时代终将走到尽头。
　　在长三角、珠三角这些中国经济最活跃的地区，每家企业都开始面对严峻的挑战——人民币升值
、原材料价格上涨、劳动力价格上涨、环保压力增大。
在不利的环境中，各家企业的境遇却不尽相同，有的企业能生存下来，并能获得更快速的增长；有的
企业却不得不破产、倒闭。
究其原因，在于面对恶劣的外部环境时，有的企业选择了主动应对，转型升级，“强身健体”；有的
企业却被动应付，等待救赎。
　　生物进化史已经证明，每一次气候的巨大变迁都会带来物种进化的飞跃——不能适应变化的物种
会灭绝，能够适应环境变化的物种将进入大规模繁衍的新时代。
经济发展也证明了同样的逻辑，在每一次经济环境的变化中，都会有一大批企业灭亡，而完成升级换
代的企业将进入一个大规模扩张的新时代。
而且，经济低迷的时期恰恰是企业“进化”的良机。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<中国升级>>

内容概要

在国际金融危机和中国经济结构调整的背景下，中国企业面临着机会，也面临着挑战。
本书从整合产业链资源、从制造到服务、从粗放管理到精细管理、提升人力绩效、控制经营风险、从
低端到高端等6个方面解析中国企业转型升级的历程。
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作者简介

中国经营报社，创刊于1985年的《中国经营报》，由中国社会科学院主管，中国社会科学院工业经济
研究所主办，始终秉承“终身学习、智慧经营、达善社会”的理念，洞察商业现象，解读商业规律，
助推商业成功，促进商业文明，是目前国内领先的综合财经资讯供应商。

    经营成就
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—百位企业CEO调查白皮书
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章节摘录

　　信息不畅通带来的痛感还体现在公司的业务流程上。
比如，隆力奇集团公司下设5家生产型公司和10多家贸易型公司，原来使用的ERP系统，却没有按照公
司分别建账，各生产型公司共用一个原料、包装材料仓库，仓库保管员和统计员也不知道究竟是哪个
公司在领料，领的是哪个公司的料，他们只关注把材料的品种和数量发正确，这样一来造成了各公司
的账务不清，产成品也没法核算。
　　根据多年与企业合作的经验，用友软件高级副总裁李友认为，企业未来的管理方向，一定是建立
统一的信息化平台，帮助企业提升整体的竞争力。
　　既然仓库、分销和财务使用的都是不同的系统，自然给协同作战造成一定的困难。
以前的隆力奇，同一个产品在每个信息系统中，都有自己独有的名字和编码，数据无法通用。
而NC系统的巧妙之处在于，它是一个集成的信息平台，基础数据作为系统运行的基本元素，就像构
成血液的细胞，是整个系统赖以正常运转的基础核心。
如此一来，产成品的编码和名称，在NC系统的各个模块间是共享的，就像血细胞在心血管系统内循
环流动。
　　内部管控一旦加强，有效避免重复和低效劳动就是直接收益之一，企业内部营运成本也相应削减
。
“当企业过多的担心是否有能力获得增长所需要的足够资金时，实际却忽视了一个强大的潜在现金来
源，就是营运成本。
”波士顿咨询公司汉堡办公室董事经理Patrick BuchMann认为，通过提高营运成本的生产率，可以帮助
企业大幅减少对外部资金的依赖，并且更好地管理其所面临的经济风暴。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<中国升级>>

媒体关注与评论

　　每一次经济危机，都会摧毁一批墨守成规的企业，但也都会成就一批灵活应变的企业。
这些“幸存”下来并走向新的成功的企业，在危机中究竟采用了什么样的应对措施？
他们“做对了”什么事？
相信本书的调研结论和案例，会给读者带来很大启发。
　　——计世资讯总经理 曲晓东　　中国经济已经持续了1／4世纪的发展，传统的粗放式发展模式在
新时代遭遇了前所未有的挑战，中国经济的转型升级迫在眉睫，管理而非能耗成为持续发展的关键，
抛弃“排汗利润”而走向“智慧利润”已经成为中国经济的必然选择。
中国经济从1.0时代升级到2.0时代的发展路径正是本书的着眼点和落脚点，以“散点透视”的方法解剖
其中的成功代表，相信能帮助更多的中国企业转型升级。
　　——《中国企业家》杂志社总编 黄丽陆　　信息时代的中国企业和企业家们正在经历蜕变的过程
，是什么让他们有足够的勇气和能力去面对金融危机中的世界？
　　本书通过一个个鲜活的企业案例回答了这个问题，从这些案例中我们看到了中国企业的转型升级
之路，看到了我国民族企业的希望和中国经济的光明未来。
　　——清华大学经济管理学院 党委副书记/信息主管 博士 朱岩
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编辑推荐

　　告别“价值连地”，重塑企业基本面，抛弃“排汗利润”，走向“智慧利润”，“散点透视”企
业标杆，助力中国企业转型升级。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<中国升级>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


