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内容概要

　　《管理新视界tps在中国一汽的运用与拓展》是中国一汽集团公司多年来对丰田生产方式不懈学习
和创新的一个写照。

　　《管理新视界tps在中国一汽的运用与拓展》以翔实的事例，围绕着汽车生产制造过程这个中心环
节，就如何将丰田管理的先进思想融合到生产实践中去，进行了分类阐述和说明，具体展现了tps在十
个生产管理体系要素中的推广运用方法和应用效果的典型示例。

　　《管理新视界tps在中国一汽的运用与拓展》汇集了中国一汽集团公司领导和生产一线的专家、骨
干多年来tps实践的成果和心得，体现了中国一汽自身的管理特色，代表着中国一汽生产管理水平的跨
越，具有较强的实践性，可为国内外开展tps推进的企业，提供参考和借鉴。
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　第一节　推行平准化生产的目的和意义
　第二节　平：隹化生产的运用方法
　第三节　推行平准化的总结与展望
第三章　准时化物流
　第一节　准时化物流概述
　第二节　准时化物流的几种典型方式
　第三节　准时化物流的推进思路及具体应用示例
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　第一节　班组管理概述
　第二节　班组长管理
　第三节　班组管理工作的开展方法
　第四节　对班组管理的认识
第十章　全员改善
　第一节　全员改善概述
　第二节　全员改善活动开展的方法
　第三节　全员改善活动开展的形式
　第四节　推进全员改善活动的体会
第十一章　人才育成
　第一节　人才育成的意义
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　第三节　推进人才育成过程中的几点体会
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