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前言

　　尽管经历了百年一遇的全球金融危机，但市场不会出现真空，有多少企业倒下，就会有多少企业
站起来。
行业竞争加剧或进入艰难生存阶段，新一轮并购重组已经开始。
“牛市融资，熊市并购”，在这一轮经济危机中，产业大整合将注定给资本市场带来波澜。
　　历经30年的改革开放，中国企业已“跑步”进入了产业与资本结合的时代。
中国的市场环境及商业文化与发达国家有很大的不同，发达国家的企业历经300年的发展，已经建立了
相对规范的市场游戏规则，然而只有30年发展历程的中国企业却面对着尚不成熟的市场经济。
中国商学院教材中的“金科玉律”大多是“舶来品”，通常是告诉我们如何“中规中矩”，有时甚至
是“循规蹈矩”地做企业。
然而中国管理实践与西方有着很大的不同，“江湖上到处都是狼”，企业家们思考的往往是如何在险
恶的市场中闪转腾挪、投机取巧，“不走寻常路”。
中国企业家亟需一本内容上适合中国国情、风格上深入浅出的并购书籍。
基于上述情况及本人十余年的实践积累，笔者尝试执笔本书。
经营管理很多时候是一种利弊平衡后的选择，没有绝对的正确答案，最重要的是思路与理念，而不是
技术与方法。
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内容概要

产业经营是做“加法”，兼并收购是做“乘法”。
很多企业家看到了“乘法”的高速成长，却忽视了其隐藏着的巨大风险，现实中有太多在产业界长袖
善舞的企业家最后在资本运营中折戟沉沙。
兼并收购究竟是什么？
如何对目标企业进行价值评估？
协议合同中有哪些关键点？
并购整合有哪些核心要素？
企业融资要注意哪些关键点？
能够明确回答这些问题的人是少数。
洞悉兼并收购的玄机，崔凯博士与您分享《风云并购》。
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作者简介

崔凯，工学博士，管理学博士，北大纵横管理咨询公司合伙人。
兼任新农开发（600359）和亚盛集团（600108）等上市公司独立董事。
 
    10多年资本运营实践经验。
先后到20多个省市调研过数百家企业，为中国移动、国泰君安、冠生园等知名企业提供过服务。
 
    受聘担任国家职
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章节摘录

　　正确评估目标企业的价值　　目标企业的估值将直接影响并购方的投资收益率，估值的相关方法
，我们将在第4章做详细介绍。
投融资的目的在于实现企业快速成长，各方投资者的收益也应该源于企业不断增长的盈利能力。
因此在投融资时，企业要立足双赢或多赢，做出公平估值，新老投资者不要互相倾轧，赚对方的钱。
同时，企业在发展进程中会经过两三轮融资，要价过高会稀释后期投资者的盈利能力，进而影响企业
的融资能力。
记住：如果把自己的算盘打得太精，让别人无利可图，那么就不会有人来和你一起玩。
关键利益人的处理　　企业是社会的经济细胞，社会中的不规范要在企业中完全杜绝是“乌托邦”式
的幻想。
“水至清则无鱼，人至察则无徒，”作为并购方，我们必须面对社会现实。
目标企业中肯定有“灰色地带”，如各种名目的奖金、提成、回扣、暗箱操作乃至商业欺诈。
凡事都有个“度”，如果并购方希望目标企业是一方净土，把关注点一味放在所谓简单的“清廉”上
，反复调查取证，弄得人心惶惶，将很大地挫伤部门和员工的积极性。
上升到一个新的高度来认识企业，对企业重新定义一下：企业不仅是生产财富的生产者，还是新型的
社会关系的生产者，在财富面前人与人之间的关系也要与时俱进，不断创新。
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编辑推荐

　　市场竞争，大浪淘沙。
有多少企业倒下，就会有多少企业站起来。
行业竞争加剧或进入艰难生存阶段，并购重组更是推波助澜。
　　也许你的孩子很争气，你是个很好的家长，但你不一定是个好老师，因为你更多的只是熟悉自己
的孩子，却未必能够管好别人的孩子。
同样的道理，也许你能够管好自己的企业，但不等于你是很好的企业教练，能在并购后管好别人的企
业。
所以，很多企业家看到了“乘法”的高速成长，却忽视其隐藏的巨大风险。
对企业来说，伴随着扩张的冲动，每隔3～5年就可能会产生一次并购扩张需要。
现实中，有太多在产业界长袖善舞的企业家最后在资本运营中折戟沉沙，这些企业家的悲情结局浓缩
了太多转型期中国企业家的性格乃至宿命。
　　春秋战国前后历时550年，此间“春秋五霸”数度会盟征伐，“战国七雄”历经合纵连横，最终秦
王扫六合，一统天下。
本轮金融危机加快了行业洗牌的进程，2800年前的历史变迁将在产业届隆重上演。
　　历经30多年的改革开放，中国企业也“跑步”进入了产业与资本结合的时代。
中国的市场环境及商业文化与发达国家有很大不同，发达国家的企业历经300年的发展，已经建立了相
对规范的市场游戏规则。
然而只有几十年发展历程的中国企业却面对着尚待完善的市场经济。
　　基于此，作者历经十余年的实践积累，终有《风云并购》，内容上适合中国国情，风格上深入浅
出。
全书共分8章，内容按照并购实践中的关键业务流程排序，对相关议题提出了一些具有可操作性的分
析和建议，为便于读者从总体上把握并购的模式和策略，书中编排了30多个案例分析。
相信《风云并购》对有理论基础但缺少实践经验的并购经理会很有裨益。
然而，它的读者远不局限于此。
对于致力于企业扩张，需要实施对外投融资或兼并重组的经营管理者，《风云并购》也是一本实用型
参考书。
同时，《风云并购》也适合投资类专业方向的研究生、MBA以及高年级本科生阅读。
　　一面是金科玉律的舶来品，中规中矩；　　一面却又思考如何在险恶的市场中闪转腾挪、投机取
巧，“不走寻常路”。
　　·并购究竟是什么？
　　·如何对目标企业进行价值评估？
　　·合同协议中有哪些玄机？
　　·并购整合有哪些核心要素？
　　·诱人的投资机会后隐藏着哪些陷阱？
　　·企业融资的策略与技巧有哪些？
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