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前言

　　中国汽车工业非常喜欢回顾，每年都要庆祝发展若干年，逢十更要大庆一番。
2009年是国庆60周年，许多媒体都策划了大篇幅的报道，比如，60年汽车行业发展的精彩瞬间、60年
人物、60年产品、60年企业等，用得最多的一个词是“辉煌”。
2009年我国汽车销量超过美国，超过1360万辆。
如果从1958年提出赶超口号算起，我们经过50多年的努力，终于圆了“超英赶美”的梦。
　　在1994年汽车工业产业政策发布之前，全国的汽车界万众一心，要求把汽车产业作为战略产业重
点扶持和发展。
1987年5月，陈祖涛（时任中国汽车工业公司总经理）在汽车工业发展战略研讨会上作了《为实现汽车
工业成为支柱产业而奋斗》的讲话，其中提到“三十多年来，国家给汽车工业的投资，仅占全部工业
投资的0。
9％，而发达国家和新兴工业国家占6％一10％，如日本汽车工业1984年的投资为9953亿日元，折合成
人民币为79.8亿元。
一年的投资相当于我国三十多年对汽车工业的投资”。
他呼吁政府“应尽快对汽车工业的大发展作出及时的决策，尤为重要的是要制定明确的强有力的产业
政策，并通过国家的经济计划、经济立法和经济措施真正地扶持发展”。
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内容概要

本书从1984年中国第一家轿车合资企业——北京吉普汽车有限公司成立开始，采用编年体的形式进行
叙述，将中国汽车工业中每一年发生的格局变化以及暗流涌动背后的故事呈现在读者面前，并且从合
作模式、思维模式、文化取向、产品研发、品牌、营销等多方面对企业重组兼并等进行剖析，其中的
得失成败故事发人深省，反映了中国民众汽车消费理念、文化理念的逐步变迁。
本书力图将中国轿车产业格局变迁的全貌呈现出来，中国汽车企业一直身处大洗牌的动荡之中，谁都
没有办法逃避大洗牌的威胁，因为这就是个大洗牌的年代，而且现在正是大洗牌最扣人心弦的时刻，
也是创造历史和英雄的时刻。
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章节摘录

　　中央批示汽车可以搞合资经营后，国务院要求一机部抓紧对当时正在谈判的几个汽车合作项目进
行调查研究，就中外合资企业的章程、合同提出建议。
一机部副部长饶斌同志十分重视这项工作，组织部分进行谈判的一线人员集中到北京苏州胡同招待所
起草有关的报告。
　　中国汽车工业的领导人开始学习“合资经营”，但是找不到“教材”。
由于听说通用公司与南斯拉夫办了一家合资企业，就通过中国驻南斯拉夫使馆找来一些资料，但是看
了以后觉得参考价值不高。
还有部分领导到北京大学去听外籍教师的国际法讲座。
　　当时，饶斌还曾向美籍华人沈坚白请教合资问题。
沈先生在中国讲学时，主要讲美国企业的管理与经营。
沈坚白回忆说：“我每次讲管理的时候，都是讲八条，其中最后一条是合资。
有一天，有个西装笔挺的人对我说：‘沈先生，你今天能不能花一半时间讲讲第八条，讲合资，怎样
做合资？
合资的好处和坏处？
我就问他贵姓，他说姓饶，叫饶斌，是一机部副部长，也是汽车局的局长。
”　　一机部请了美国华盛顿大学法律专家科恩教授和中国香港大律师廖瑶珠作为法律顾问，帮助起
草合资企业的合同和章程。
在起草过程中，廖瑶珠提出一个建议：中外合资企业的章程和合同要有法源，这就是中外合资经营企
业法。
这个建议引起中国领导人的高度重视，当时任人大常委会委员长的叶剑英同志指示立即开展立法工作
，由彭真副委员长负责，国家计委副主任顾明具体组织起草工作。
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编辑推荐

　　知名汽车专家贾新光倾力打造　　这是—本关于中国汽车企业成败的MBA式教案　　为您全景式
地呈现中国汽车产业格局变迁全貌　　中国汽车企业—直身处大洗牌的动荡之中　　谁都没有办法逃
避大洗牌的威胁　　因为这就是个大洗牌的年代　　而且现在正是大洗牌最扣人心弦的时刻　　也是
创造历史和英雄的时刻
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