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前言

　　随着我国市场经济的不断深入与发展，项目管理已在国防建设、建筑业、制造业、信息业、农业
以及政府管理等各个行业得到广泛应用。
项目成本管理是项目菅理的核心内容之一，关系到整个项目的成败。
其不仅在成本降低和成本控制方面使项目在批准的预算内能够按时、按质、经济高效地完成，而且也
为企业的日常经营管理活动提供了很好的借鉴。
因此，系统地编写项目成本管理一书，详细阐述项目成本管理的理论、知识、方法和工具以及它在实
践中的应用具有重大的现实意义。
　　本书以会计领域中与项目管理密切相关的成本管理理论作为项目成本管理的基础内容，
以PMBOK指南第4版为基础理论指导，借鉴并吸收了国内外相关项目威本管理的原理和方法，同时辅
以丰富的案例以及Excel建模实验操作，力图使学生在理解和掌握成本管理基本理论和方法的基础上，
从项目成本估算、项目成本预算和项目成本控制三方面逐步深入地理解和掌握项目成本管理的核心内
容。
　　全书分为上、下两篇，共9章。
上篇是成本管理理论篇（第1章至第3章），主要介绍成本管理的历史、基本理论以及基本方法，目的
是使读者对项目成本管理所涉及的成本管理理论有个全面的认识；下篇是项目成本管理理论与方法篇
（第4章至第8章），主要介绍项目成本管理的基本内容、项目成本估算、项目成本预算、项目成本控
制以及挣得值分析等项目成本管理的核心内容，目的是使读者对项目成本管理的具体方法和流程有深
入的理解；综合案例和综合实验操作构成了独立的第九章 ，目的是引导读者能够将项目成本管理方法
和工具有效地运用到项目管理与运作的实践中。
同时，各章配备的、思考与练习题、案例题和实验操作题在巩固所学知识、启发学生思路、提高学生
分析能力和锻炼学生实际操作能力方面具有较强的针对性。
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内容概要

本书以会计领域中与项目管理密切相关的成本管理理论作为项目成本管理的基础内容，以《PMBOK
指南》第4版为基础理论指导，吸收并借鉴了国内外相关项目成本管理的原理和方法，对项目成本管
理中的项目成本估算、项目成本预算和项目成本控制等核心内容的理论与方法进行了详细的阐述。
同时，丰富的案例和Excel建模实验操作增强了本书的实践性和适用性。
此外，本书为各章教学内容配套的思考与练习题、案例题和实验操作题对读者的学习和实践将会起到
很大的促进作用。
　　本书可以作为高等院校项目管理专业工程硕士教材和管理类专业的本科生教材，也可作为从事项
目成本管理、项目管理咨询和经济管理类等专业人员的参考用书。
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章节摘录

　　2.企业的成本控利糸统企业的成本控制系统主要包括信息、组织系统、考核奖励制度等内容。
（1）信息系统。
企业会计系统的重要组成部分之一就是责任会计系统，即成本控制信息系统。
它负责计量、传送和报告成本控制使用的信息，主要包括编制责任预算、核算预算的执行情况、分析
评价和报告业绩三个部分。
通常企业分别编制销售、生产、成本和财务等预算。
这种预算主要按生产经营的领域来落实企业的总体计划。
为了进行控制，必须分别考查各个执行人的业绩，这就要求按责任中心来重编预算，按责任中心来落
实企业的总体计划。
这项工作被称为责任预算，其目的是使各责任中心的管理人员明确其应负的责任和应控制的事项。
在实际业务开始之前，责任预算和其他控制标准要下达给有关人员，以便他们以此控制自己的活动。
在设置各明细账时考虑责任中心分类的需要，并与预算的口径一致，对实际发生的成本、取得的收入
和利润，以及占用的资金等，要按责任中心来汇集和分类。
在进行核算时，为减少责任的转嫁，分配共同费用时应按责任归属选择合理的分配方法。
各单位之间相互提供产品或劳务，要拟定适当的内部转移价格，以利于单独考核各自的业绩，报告预
算的执行情况。
在预算期末要编制业绩报告，比较预算和实际的差异，分析差异的产生原因和责任归属。
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