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前言

　　做个建管道的人　　专注做我能改变的，接受我不能改变的，用智慧来　　分辨哪些是我能改变
的，哪些是我不能改变的。
　　&ldquo;企业教练&rdquo;这个词在中国已被使用几年了，但还没有被明确地规范，甚至还有些误
导，这对于有心进入这个专业领域的人来说可能是个障碍，甚至会影响该行业在国内未来的发展。
我有幸在一家国际级企业的鼓励下，花了近一年半的时间在美国参加了&ldquo;教练能力发展高级
班&rdquo;的学习并取得国际认证，本想就此专注于针对个人层面的&ldquo;高层主管教练&rdquo;或公
益性的&ldquo;年轻人生涯规划教练&rdquo;，以此开始自己半退休的生活，有意义，也不失为一种好
的选择。
　　但在遇见凯洛格公司的王董事长后，我的想法就有了很大的改变，他的思路及格局让我想
到&ldquo;管道&rdquo;这个字眼。
如果能帮助一群人成为好教练，或是培育更多好的&ldquo;教练型&rdquo;领导人，为什么我只
做&ldquo;一对一&rdquo;教练？
当然，有句话我也一直牢记在心：在教练眼中，N不一定是大于1（&ldquo;多&rdquo;不一定比&ldquo;
精&rdquo;好），能帮助一个好的领军人成功，对社会的贡献也是很高的。
我和王董事长决定一起写本书，作为一个在国内&ldquo;组织学习发展&rdquo;的领先者，我们结合了
凯洛格在国内&ldquo;学习型组织&rdquo;发展的专业经验，再加上我个人在领导力及教练上的体会，
作为这本书的主要内容。
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内容概要

社会的发展，对经理人提出了更高的要求：由教训型经理人转向教练型经理人。
作为中国资深的企业教练，作者对此有着深刻地体会。
结合自己作为资深企业教练所获得的丰富经验，作者对经理人的成功转型给出了完整的解决方案，相
信会有助于每一个渴望成功的人。
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作者简介

陈朝益（David Dan）前英特尔台湾区，香港区及中国区总经理，为英特尔中国区首任营销总经理及首
席代表，参与了中港台三地早期计算机行业的建设，曾荣获英特尔前总裁格鲁夫博士颁发的特殊贡献
奖。
他在2006年成立 D Square Transformation Consulting Inc.致力于以教练为核心的
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媒体关注与评论

　　陈朝益是我在英特尔的老同事，我很高兴他在离开英特尔后再创高峰，做自己擅长且喜欢做的事
：企业教练，这对中国企业未来的发展，是件非常有意义的事。
我们花许多时间在做策略，但常常忽略了人的要素，看似完美的计划里少了&ldquo;人味&rdquo;，少
了员工的参与，少了给员工舞台来发挥他们的潜能，少了对员工的激励与挑战，这是国内企业领导们
的最大挑战和机会。
我深度认同教练是一个好的选择来提升并达成这些目标，也让我们在经营企业时，更为人性化、更人
本，这是优秀企业文化的基础，我曾亲自聘用过企业教练，我强烈建议国内企业界的朋友们，你也来
试试。
　　&mdash;&mdash;杨叙 英特尔中国区总裁个人的职业发展中，陈朝益一直给予我启迪和鼓励，传授
思考的智慧，从外企的职业经理人，跨越企业文化屏障，融入到优秀的上市民企，成为转型期的高层
管理人员。
受惠于陈朝益的教练型管理理念，我把自己的团队建成了一个学习型组织，三部曲&ldquo;授之以
渔&rdquo;：描绘愿景，手把手地进行示范&mdash;&mdash;How；分解目标和任务，放手让中层团队
实现&mdash;&mdash;What；鼓励和提拔团队，螺旋式上升，让其自身思考方向和修订目
标&mdash;&mdash;Why。
通过这些，企业获得了良好的经济效益，而最宝贵的财富则是培养了一批优秀的中高层管理人员及学
习文化，可以持续地支撑业务全球扩张。
　　&mdash;&mdash;邢科春 龙旗控股有限公司集团副总裁，中欧国际工商学院EMBA正如谷歌与高通
，许多创新型企业持续成功的秘诀，是在于为员工创造了良好的发挥空间：员工一方面有机会自我成
长，另一方面积极主动地为公司创造价值。
毫无疑问，教练型企业文化正是这种双赢架构的基石。
而经理人的教练力正是保证这种机制顺利运行的润滑剂。
《新领导力》一书，把我们引入了理解教练力的大门，指明了培养教练力的方向，铺平了实施教练力
的道路，有利于企业、有利于员工，不可不读。
　　&mdash;&mdash;蔡路凯 博士，美国高通芯片结构设计部我非常庆幸自己能够认识并得到陈朝益三
年多来的教练型指导，现在看到他和王成先生合著的《新领导力》一书，将对领导力的理解和众多案
例中积累的精髓融入本书，我深信，这将会对企业职业经理人以及中小企业主的领导力从教训型到教
练型的转变，产生极大的价值和深远的影响。
三年多的历程，我的成长巨大，期待着更多的人从本书中获益!　　&mdash;&mdash;齐伟 前微软亚洲
工程院项目经理，青年创业家我出生于80后，属于Y世代，目前留学美国。
两年前的一次契机让我有幸认识了陈朝益先生，得到陈先生多次的个人教练辅导，在我对职业选择感
到彷徨时，在我面临学业、事业和家庭中的角色转变时，陈先生用他的睿智开启我的思路、提升我的
境界，又在一旁默默关注我的前行，亦师亦友。
用他的话说，是陪我走一段路。
我十分感激这段历程。
阅读本书，宛如听一位长者平心静气与你分享人生智慧，行文间又不乏激情澎湃，处处是人生风浪的
积淀。
文如其人，愿本书能够陪更多的年轻人走一段精彩人生。
　　&mdash;&mdash;陈波 加州大学圣迭戈分校神经生物学博士
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