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前言

　　只有退潮时，你才知道谁在光屁股游泳。
　　——巴菲特　　危机思索　　记得在2007年9月前后，当我在日记和新浪博客中写下《别笑，市场
总会跌的》、《追随我心》、《只有退潮时，你才知道谁在光屁股游泳》等后静悄悄地离开资本市场
，过着“漫随天外云卷云舒，去留无意；闲看庭前花开花落，宠辱不惊”的生活，到现在已有一年半
的时间。
.　　在这期间，以美国投行贝尔斯登于2008年3月底遭遇危机而易主为标志，美国次贷危机开始全面
演变成美国金融危机；到2008年9月，拥有158年历史的美国第四大投资银行雷曼兄弟控股公司宣布申
请破产，标志着金融危机进一步加深并逐步向全球扩散；2008年10月全球各大央行同时行动，对全球
金融市场的动荡做出难得一致的响应，纷纷接连宣布降息，包括中国国内宏观调控政策出现大幅度转
弯。
直到美国最大汽车生产商——通用汽车公司于2009年6月1日正式申请破产保护为标志，金融危机全面
影响到实体经济，演变成为一场经济危机。
通用汽车曾经是美国的骄傲，也是世界上最强经济体的原动力。
有关此次全球金融危机发展演变过程参见附录B，以示纪念。
　　2009年4月8日国务院审议并原则通过了《国务院关于推进上海加快发展现代服务业和先进制造业
、建设国际金融中心和国际航运中心的意见》，提出到2020年，将上海基本建成与中国经济实力和人
民币国际地位相适应的国际金融中心，这是首次以国务院文件的形式，明确了上海国际金融中心建设
的国家战略定位。
感谢危机，感谢中央政府，相信中国政府能化危为机，从此次危机中找到危机的根源，居安思危，相
信中国，投资中国。
　　当晚几个朋友在上海外滩聚会庆贺，其中一位朋友（以前是我的老客户）问我：为什么2007年9月
那么坚决地清盘、拒绝他们的委托？
我说：简单常识，是我自己基于对企业基本面三个维度（战略、系统和文化）的简单理解，我不是一
个市场研究者，更多的兴趣在于研究企业和企业家。
　　投资语录：以简单常识研究企业和市场发展规律。
　　多年以来我一直在一些国内外大型企业担任管理职位和进行投资管理工作，1996年就开始跟踪研
究美国通用电气和韦尔奇，研究日本企业的兴衰。
结合自己多年的研究和管理实践，试图回答：即使是在这样百年一遇的全球金融危机中，同样在全球
市场竞争中，在同一行业，为什么有的企业反而生存得更好？
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内容概要

本书围绕成功组织3S模型展开分析，核心是领导力。
作者结合多年的管理经验和投资经验体会，提炼总结了成功组织3S模型。
本书以华为为样本进行案例研究，但最终要回答的是如何做一个对社会负责任有领导力的企业家；如
何让企业可持续发展；如何让全世界避免危机的不断发生；在投资选择时该选择具有什么样特征的企
业和企业家，等等。
在全球金融危机的背景下，本书所阐述的健康的组织思维、投资思维和财富思维，对正在路上远行的
企业家和投资者具有积极的启示意义。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<华为非常道>>

作者简介

李信忠，中欧国际工商学院(CEIBS)金融EMBA，西安交通大学工学学士，基于中国本土企业长期管理
实践的战略投资者和企业管理研究者。
现任上海方向资产管理有限公司(Compass Fund)董事长、伊然管理咨询(E&R)首席顾问。
目前还担任国内多家大型企业集团董事长的一对一辅导教练和战
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章节摘录

　　IPD是关于产品开发（从产品概念产生到产品发布的全过程）的一种理念和方法，它强调以市场
和客户需求作为产品开发的驱动力，在产品设计中就构建产品质量、成本、可制造性和可服务性等方
面的优势，尤其重要的是它将产品开发作为一项投资来管理。
在产品开发的每一个重要阶段，都从商业的角度而不只是从技术的角度进行评估，以确保产品投资回
报的实现或尽可能减少投资失败所造成的损失。
　　ISC管理的原则是通过对供应链中的信息流、物流和资金流进行设计、规划和控制，保证实现供
应链的两个关键目标：提高客户的满意度，降低供应链的总成本。
ISC不仅仅是一种物质的供应链，而是集财务、信息和管理模式于一体，任正非曾经说：“集成供应
链解决了，公司的管理问题基本上就全部解决了。
”华为ISC变革采取先完成采购和库存、运输、订单履行等内部环节，再建设和优化ERP系统，最后再
发展电子商务的顺序，这是管理变革中应该把握的。
　　产品开发流程处于企业价值链最上游，这里出现的问题常常会在生产制造、销售、交付、售后服
务等下游环节产生百倍千倍的放大，所以最好要在各环节装上倒置的漏斗，将其逐步删减掉。
因此，从产品开发源头开始，是提高产品投资收益、解决公司系统性问题的治根之举。
华为花巨资引进IPD，就是希望通过变革产品开发模式，缩短产品上市时间，降低费用，提升产品质
量，最终能够提高产品的毛利率。
　　华为在进行IPD和ISC项目的同时，也对IT系统进行了重新规划和设计，以有效支撑业务流程的变
革。
财务系统变革也是重点内容之一。
2007年，在IBM咨询顾问的帮助下，华为又悄然启动了IFS（集成财务系统）的试点，将管理变革的范
围扩展到了关键的全球营销体系和财务支持体系。
这也是华为历时5年最后完成IPD（集成产品开发）和ISC（集成供应链管理）之后的又一次重大管理
变革。
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媒体关注与评论

　　华为技术有限公司2008年实现合同销售额达233亿美元，比前一年增长了46％。
华为的强劲增长是在全球众多电信设备厂商面临订单减少的困境下实现的。
这显示出这家中国电信设备制造商在全球经济危机中的表现远远好于大多数西方竞争对手。
　　——《华尔街日报》　　任正非的故事即使放在美国，那也是一个令人惊诧的美国成功者的故事
。
　　——布鲁斯·克拉夫林 3Com公司董事长　　华为在过去几年确实做得非常好，不仅在中国国内
而且在全球为自己建立了强大的市场地位，华为在未来一直会作为我们强大的竞争对手存在。
　　——思文凯 爱立信公司总裁兼CEO　　在今后几年里，思科将只有一个竞争对手，那就是华为。
　　——钱伯斯 思科系统公司CEO　　华为公司的崛起，是外国公司的灾难。
　　——《经济学人》　　华为是目前唯一一家同时在主流产品和国际主流市场上，能与国际一流企
业竞争的中国企业。
　　——项兵 长江商学院院长
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编辑推荐

　　我们凭什么让企业永续？
我们拿什么拯救危机？
　　华为在1992～2008年16年间取得了2000倍的可持续增长，创造了近90000个就业机会，到2008年底
累计向国家纳税525亿元。
　　任正非以中国传统文化的“非常道”结合西方管理经验的“术”，打造了华为独特的组织基因和
非常道，成就了华为的危机非常道，让华为一次次化危为机。
　　成功的组织一般都有非常优秀的领导团队，而优秀的领导又能持续地影响企业管理团队去建立企
业的3S管理系统，即基于行业本质思考的正确战略思维（strategy）、基于组织能力提升的优美系统
（system）和基于共识的核心价值观（shared Value）。
《华为非常道》所述的领导力所含素质包括：忘我胸怀、学习力、人为本、危机意识、坚定意志、谦
和。
　　在《华为非常道》中，作者基于华为在发展过程中道与术的结合和平衡的案例式分析，以及对成
功组织3S模型的论述探讨，从实践的角度试图解答如下问题：　　企业家是和平年代的英雄，我们如
何成为对社会负责且有领导力的优秀企业家？
　　基业长青很难，我们如何让企业实现可持续发展、让组织精神永续？
　　投资的事业就是投资人的事业，我们该选择具有什么样特征的企业家和企业？
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