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前言

　　为了深化事业单位的改革，推动事业单位公益服务水平的提高，国务院于2006年9月就通过了《关
于公务员工资制度改革和事业单位工作人员收入分配制度改革实施中有关问题的意见》。
该文件明确提出，事业单位要贯彻按劳分配与按生产要素分配相结合的原则，建立与岗位职责、工作
业绩、实际贡献紧密联系和鼓励创新创造的分配激励机制，事业单位在工资分配上要摒弃原有的工资
制度，实行新的岗位绩效工资制度。
　　在这次工资改革的推动下，许多事业单位的人员的工作积极性有了不同程度的提高，服务水平也
有了很大程度的改善，为建设和谐社会、提升公益水平作出了积极贡献。
但是，不可否认的是，还有许多事业单位的服务水平依然在止步不前。
究其原因，这些事业单位在工资制度改革中并没有实质性变化，工资改革变成工资分配，只是改换科
目的名目而已，工资制度并没有体现多劳多得、优绩优酬的分配原则，岗位绩效工资制度并没有真正
地建立和发挥作用。
　　经过调查，我们发现，以上问题的深层原因在于：　　第一，绩效管理尽管在企业界已经成为基
本的管理模式，但是，事业单位由于是公益性单位，没有具体的效益指标，因此也不同于企业单位，
对先进的绩效管理理念和方法一直缺乏系统的学习和接触，对这些理论和方法了解不多，甚至是过少
。
所以，当国务院要求事业单位进行以绩效管理为基础的岗位绩效工资改革的时候，有些事业单位缺乏
实际操作的指导方法，想实施却找不到操作的方法和途径，只好来个“换汤不换药”，工资形式上是
绩效工资制，但实质上没有推进，导致实效很差。
　　第二，我国目前有一百二十多万家事业单位。
这些事业单位由于成立于计划经济时代，形式不同，规模不同，主管部门也五花八门，存在着较大的
差异性。
一下子要求所有的事业单位在绩效工资改革中都一步到位，在没有完全转变管理体制的情形下，难度
很大，也是不现实的。
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内容概要

随着我国市场经济体制改革的日益深入，事业单位的改革势在必行，其中绩效工资改革是关键。
在对事业单位绩效工资改革进行深入研究和大量实践的基础上，本书从理论、实践到具体的工具、方
法，全方位地讲解了事业单位进行绩效工资改革的背景、意义、基本思路、整体框架、操作准备、实
施步骤、维护与评估机制以及未来发展与深化等内容，对事业单位无疑具有很好的指导作用与借鉴意
义。
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编辑推荐

　　绩效工资改革需要进行哪些前期准备？
　　如何具体构建绩效工资体系？
　　如何管理与维护绩效工资体系？
　　如何保障与深化绩效工资体系？
　　国家有哪些相关制度？
　　·专为事业单位量身打造　　充分考虑事业单位的特点，无论是指导思路还是操作步骤和具体方
法，都无不切合事业单位的实际睛况，可以说是专为事业单位量身打造的指导用书。
　　·来自-线专家的经验总结　　由在事业单位管理上有着深厚理论基础和实际指导经验的专家倾力
打造，不仅为事业单位的绩效工资体系构建提供了方法论，更提供了非常具体的措施和工具。
　　·突出长效机制，重点阐述绩效工资体系的构建和实施　　事业单位绩效工资改革，其核心是绩
效工资体系的构建和实施。
《事业单位绩效工资改革操作实务手册》从绩效工资体系的前期准备到具体实施，从整个体系的管理
与维护到保障与深化，对事业单位绩效工资体系的构建和实施进行了系统的、全方位的阐述和指导。
　　2009年9月，国务院为了深化事业单位的绩效工资体制改革，提出了事业单位绩效工资“三步走”
的具体措施：第-步，落实义务教育法的规定，首先在义务教育学校实施绩效工资，从2009年1月1日开
始实施；第二步，配合医疗卫生体制改革，在公共卫生单位、基层医疗卫生单位实施绩效工资，
从2009年10月1日开始实施：第三步，在其他所有的事业单位实施绩效工资，从2010年1月1日开始实施
。
　　事业单位绩效工资改革即将全面展开，广大事业单位如何才能把绩效工资改革落到实处，真正达
到增强自己效益和活力的目的呢？
《事业单位绩效工资改革操作实务手册》在对事业单位绩效工资改革进行深入研究和大量实践的基础
上，为事业单位量身打造，提供了非常具体、实用的操作指南，具体包括：　　·绩效工资改革的背
景与思路　　·绩效工资体系构建的前期准备　　·绩效工资体系构建的核心步骤　　·绩效工资体
系的工资分配与兑现　　·绩效工资体系的管理与维护　　·绩效工资体系的实施保障与深化　　·
相关法律与制度
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