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前言

　　2009年，笔者在武汉讲座的过程中曾接受咨询：A公司将处于市中心地带的一处闲置的写字楼出
租，取得租金500万元，公司觉得要交将近20％的税收（包括营业税和房产税等）不划算，于是就请来
某大学教授为其作筹划。
该教授将500万元租金进行分割，让公司与承租方签署一份大楼管理协议，于是将100万元作为公司的
大楼管理费；再派几个人到承租方⋯⋯最后，将其中的200万元作为租金入账⋯⋯据咨询者介绍，教授
说这种筹划叫做“打擦边球”。
笔者认为：A公司从这位教授处购买的“打擦边球”式的方案很危险，这哪里是什么纳税筹划？
这是典型的逃避纳税行为！
　　笔者注意到，税务机关最近两年查处过大量带有“纳税筹划”色彩的案例，而且，税务机关对诸
如此类的“名为筹划，实为偷税”的案例都以重罚而处之！
　　如果对这些案例用税收筹划理论为基础来分析，不难发现其中一个显著的特点：这些具体实施筹
划方案的人不是没有掌握税收筹划原理，有些人对税收筹划原理掌握得很好，有些甚至还算是权威，
他们在课堂上将案例讲得绘声绘色，理论揭示得深入浅出。
但是，他们一到实践中就出问题⋯⋯　　笔者为纳税筹划这个学科的建立和完善，先后出版了十多部
专著，在各地进行了两百多场纳税筹划专题讲座，其中包括在北京大学、南京大学、上海交大、中山
大学、湖南大学等二十多所国内知名高等学府为博士、硕士研究生提供专题讲座，在国家会计学硕士
教育委员会组织的纳税筹划课程教授研讨活动中，跟与会专家学者对纳税筹划的理论与实践进行广泛
的研讨，为推广纳税筹划理论付出了自己的微薄之力。
但是，更多的则是为广大投资人士提供现场实操性服务，其中包括纳税方案设计服务和涉税事项鉴证
服务等。
通过多年的服务实践，笔者深深地感觉到，我国的纳税筹划目前还处于初级阶段，许多人知道纳税筹
划可以帮助投资人“节税”，但是却不知道，如果操作不当，就会给投资人带来涉税风险。
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内容概要

本书作为已经出版的《纳税筹划实战精选百例》一书的姊妹篇，从反面研究税收筹划失败的经验和教
训。
作者以税务稽查案例为切入点，分析有关企业纳税筹划失败的原因，并对相关案例的实务操作提出了
筹划建议。
　　本书以业务操作流程作为谋篇布局的开端，在表达方式上，先介绍税务“稽查案例”，然后进行
“业务分析”和“政策分析”，并对“筹划分析”、“筹划结论”、“筹划点评”和“筹划难点”等
税收筹划必须经历的程序分别讲解，部分案例对“操作难点”也作了提示，从而便于读者以史为镜，
通过正反两方面把握有关案例的操作原理。
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章节摘录

　　投资活动中的纳税 筹划失败案例分析　　人们对纳税筹划已经十分熟悉，但是，真正理解纳税筹
划并能够灵活运用的人却不多。
特别是投资人和企业的经营管理者，往往还没有认识到自己在纳税筹划活动中的责任，所以，对投资
环节的纳税筹划出现差错，甚至出现严重的问题就不难理解了。
事实上，纳税筹划从投资构想出现时就应当开始了，而且纳税筹划机会最多、最能反映纳税筹划效益
和成果的就是投资环节（这里，将企业对外投资、资产重组、兼并和分立等重大资本运作事项都归并
在投资环节）。
　　投资税收应筹划　操作不当风险大　　人们如果想通过投资活动赚钱，遇到的第一个需要解决的
问题就是如何投资的问题。
企业在成立前，应当选择投资地点，确定投资总额、注资本和出资方式，合营、合作企业还应确定出
资比例，还有，是成立责任有限公司（股份有限公司）还是成立合伙制企业等相关问题。
而在这其中，一个非常重要的问题就是纳税问题。
因为税境不同，相关企业的税收负担差异很大；企业性质不同，影响以后的税收负担水平；筹资方式
决定税收作用的发挥，从而影响到税收水平。
在目前中国还存在招商引资的涉税谈判问题，等等。
　　人们进行的投资活动可分为直接投资和间接投资。
直接投资一般是指对经营资产的投资，即通过兴办企业，并在其中进行生产经营等运作，从而获取经
营利润。
间接投资是指对股票或债券等金融资产的投资。
间接投资依据具体投资对象的不同可以分为股票投资、债券投资及其他金融资产的投资。
上述各项又可以依据证券的具体品种进一步划分，比如，债券投资，又可细分为国库券投资、金融债
券、（公司）企业债券投资等。
间接投资者目前关注的重点在于投资收益的大小和投资风险的高低，至于被投资企业的经营管理权，
往往被放在次要地位。
　　⋯⋯
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