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前言

战略管理的奠基人 在公司战略和战略管理两个重要领域做出了划时代贡献的伊戈尔·安索夫博士以83
岁高龄，在2002年7月14日法国革命纪念日那天去世了，这件事足以让世人关注。
众所周知，他于1965年首次出版了《公司战略》这本开创性著作。
其后，他又于1979年出版了另一本具有划时代意义的杰作《战略管理》，并因此赢得了“战略管理之
父”的赞誉，名满天下。
 伊戈尔·安索夫博士的著作如图0-1所示，安索夫博士的著作可从横向和纵向两方面进行分析研究，
这些著作无疑起着“里程碑”的作用。
 首先是横向分析，研究的是其著作涉及的学科范围：从公司战略/战略计划到战略管理。
这里值得读者注意的是，后者包含前者，前者是后者的组成部分。
 其次是纵向分析，表示著作内容的研究方向和重点：从深奥复杂的概念研究到强调理论在企业实践中
的应用研究。
 如图0-2所示，我以“安索夫山脉”图来勾勒出安索夫博士伟大著作的轮廓。
 戴维·赫西教授的贡献 我们在讨论安索夫博士对战略管理学科的伟大贡献时，必然要提到戴维·赫
西教授的论文《安索夫博士对战略管理的长远贡献》2。
这篇论文包含了作者对安索夫博士学术著作及人格的深刻理解。
据我所知，在研究论述安索夫博士开创性著作及其在企业管理文献中的重要地位的众多文献中，没有
哪篇能与之媲美。
 因此，我只希望自己能探讨一下赫西在其论文中没有提到的三点内容。
 安索夫博士的《战略管理》方法上的三个显著特点 以现代观点来看，安索夫博士的“战略管理”的
方法具有以下三个显著特点： 首先是从更深远、更全面的角度涵盖对欧洲各国的研究。
安索夫博士的天赋，加上他在欧洲和美国从事实际工作和学术研究的经历，使他的研究视野更为深远
和全面，他没有狭隘地把眼光局限于美国，而是高瞻远瞩，对包括欧洲在内的全球组织进行考察。
赫西在其论文中从另一角度详细阐述了这一观点。
 其次是假设－证明方法。
安索夫博士在书中使用了假设－证明的独特方法，这种方法是以后文将要论述的安索夫多学科研究方
法为坚实基础。
书中提出的假设在过去25年中在企业的实践活动得到证明，而今天则在下述两方面得到论证。
首先，如图0-1所示，他的理论框架来自《战略管理》，并且在圣迭戈的埃林特国际大学（即前美国国
际大学），在参与了由安索夫博士和其继任者们指导的经验研究的学者们撰写的专题论文中得到广泛
深入地证明。
其次，他的概念框架中的大多数构成要素及其关于公司环境的论述在实际商业活动中已经得到充分检
验，这些检验部分被具有代表性的公司（在此不考虑企业所在国、规模和性质）的基础研究成果证实
，部分则通过读者的经验知识得到验证。
 最后是多学科方法。
安索夫博士的经历还使他得以发展出多学科研究方法。
其研究范围广泛，总的来说，其研究涉及了从自然科学到社会科学，尤其是从哲学、逻辑学、数学、
物理学、心理学、经济学到复杂企业管理等各种领域。
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内容概要

《战略管理》弥补了实用技术与理论探讨的分歧，它研究的是普遍性，却能帮助企业解决实际问题，
因此被视为“应用理论”的典范。
安索夫创造性地将数学的逻辑论证方法引入了管理学领域，并用严谨的定义与假设分析在日趋动荡的
经营环境下，企业和非营利组织应当如何根据实际情况做出理性的战略决策。
本书回答了以下一些关键问题：    ·在动荡环境中有哪些组织行为模式？
    ·哪些因素决定了行为差异？
    ·哪些因素导致了成功或失败？
    ·哪些因素决定了行为模式的选择？
    ·组织从一种模式转变到另一种模式的过程是什么？
    《战略管理》将有效帮助今天的中国企业：    ·系统弄清自己的位置    ·成熟界定自己的目标    ·明
确为此需要采取的行动    安索夫用毕生精力构筑起了一套自成一格的战略管理分析框架，为管理科学
分析独辟蹊径，阅读本书能给一线管理者与管理研究者以全新的启示。
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作者简介

H.伊戈尔·安索夫，战略管理的奠基人。

    在公司战略和战略管理两个重要领域做出划时代贡献的安索夫，以83岁高龄在2002年7月14日法国革
命纪念日这一天去世，世人瞩目。

    安索夫先出版了《公司战略》这本开创性著作，后又出版了另一本具有划时代意义的杰作《战略管
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章节摘录

插图：组织智能的演变前面的讨论阐明了可以称为学习的行为。
在不利经历的压力下，企业会逐渐地学会使它们的反应机制适应越来越动荡的环境。
但并非所有的企业都一样。
有些企业是早期新技术的先驱者；有些企业愿意甚至热衷于当新技术的采用者；还有些企业抵制学习
直到学习成为生存的基本条件为止。
因此我们可以说，在特定时期的特定行业，我们期望找到组织智能方面的基本特点。
如前所述，在20世纪前半叶非营利ESO的组织学习是非常缓慢的，主要是因为它们的环境是静止的：
预计性高而且稳定，新奇性少。
但20世纪50年代以后，环境开始“加热”，非营利组织逐渐地开始采用由工商企业开发的技术。
智能的历史演变使ESO有可能应对越来越多的过去未经历过的体验。
大多数演变是反应性的，是作为对由动荡逐步扩大引起的不满意绩效的反应。
但是，近年来出现了越来越多预先学习的例子，企业寻求在新的动荡对企业产生严重影响前找到应对
之策。
对这种行为给出的一种解释是企业越来越意识到改变它们的能力以适应不断变化的动荡的重要性。
还有一种解释是动荡发展的如此快以致事后学习跟不上变化。
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媒体关注与评论

安索夫的预言已经成为事实，它经受住了时间的考验。
本书是在各种不同商业环境和国家中得到实践证明的重要著作，也是为在日益复杂的商业环境中制定
组织战略行为提供多学科综合方法的不朽著作。
 　　——彼得·安东尼奥 石榴国际合伙人 很遗憾，伊戈尔·安索夫离开了我们。
但是，他的这本书永远是战略管理领域具有重要影响的著作，不但是在西方世界，而且在东方各国亦
是如此。
 　　——崔大龙博士 日本大阪女子学院教授 安索夫的《战略管理》为我们开发和制定组织战略转变
的有效方法提供了极其重要和严密的理论框架。
它指导CEO和实践家把战略联盟、平衡计分卡和流程再造等重要方法及创新理论融会贯通，在当今的
全球市场中取得重大成就。
 　　——薛承本 安索夫亚洲管理总监兼安索夫国际首席运营官 伊戈尔·安索夫在其《战略管理》中
提出的战略行为理论，既可以用于指导管理人员的实践活动，也是理论研究工作的基础。
读者将为在这本著作中看到许多该领域的最新“发现”而感到惊奇。
 　　——帕特里克·沙利文 埃林特国际大学荣誉退休教授《战略管理》是”安索夫山脉”的最高峰
，它高耸入云，超越诸峰。
 刚开始”攀登”时读者可能会感到困难，甚至厌倦。
 但是，在几经尝试之后，你会发现努力换回来的是无尽的乐趣与回报。
 祝愿各位读者“登山成功”! 　　——中村元一 日本战略经营协会会长

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<战略管理>>

编辑推荐

《战略管理》：当今中国企业迫在眉睫的必修课战略管理之父安索夫的重量级作品跟随战略大师拷问
企业从哪里来?往哪里去?面对动荡环境，《战略管理》生逢其时地为管理理论和管理实践搭起一座桥
梁把时间花在经典上。
如果只看一本《战略管理》，看安索夫《战略管理》就够了。
战略管理奠基之作战略管理之父安索夫的重量级作品首度现身中国《战略管理》将有效帮助今天的中
国企业弄清自己的位置界定自己的目标明确为此需要采取的行动战略管理奠基之作美国激光机快速发
展之路的优秀总结！
探讨复杂组织在动荡环境中的行为
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