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内容概要

本书的880道PMP考试模拟题，不仅涉及的知识点全面，而且有很详细的解答。
对于每道题目，既说明为什么某个选项是正确的，又说明为什么其他选项是错误的。
对绝大多数题目，都标出了与之对应的《PM-BOK指南》（第4版）的页码和《汪博士解读PMP考试》
（第2版）的页码。
对一些较难的题目，还给出了解题技巧。
本书附录，则有利于PM户考生合理、高效地安排备考学习。
把本书与《PMBOK指南）（第4版）、《汪博士解读PMP考试）（第2版）结合起来学习，既能比较快
速地掌握项目管理方法，又能顺利通过PM户考试。
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作者简介

汪小金，澳大利亚维多利亚大学哲学博士（项目管理方向），澳大利亚墨尔本皇家理工大学工程项目
管理硕士。

    美国项目管理协会认证的项目管理专业人士（PMP），项目管理全球标准《PMBOK指南》（第4版
）英文征求意见稿审阅人，《PMBOK指南》（第4版）中文翻译审校委员会主任
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章节摘录

　　26.风险概率和影响评估通常用于（　）。
　　A.实施定性风险分析　B.实施定量风险分析　　C.规划风险应对　D.监控风险　　27.风险责任人
需要参与下列哪个过程？
（　）　　A.识别风险　B.实施定性风险分析　　C.实施定量风险分析　D.规划风险应对　　28.所有
已经识别的风险都要经过下列所有过程，除了（　）。
　　A.实施定性风险分析　B.实施定量风险分析　　C.规划风险应对　D.监控风险　　29.以下都是项
目的风险指示器，除了（　）。
　　A.项目计划的详细程度　B.项目计划的质量　　C.项目计划与项目需求的匹配程度　D.项目计划
与假设条件的匹配程度　　30.以下所有都会决定风险的排序，除了（　）。
　　A.风险发生的概率　B.风险发生的后果　　C.风险发生的紧急性　D.风险承受力　　31.某项目是
高风险项目，风险管理特别重要。
在分析项目风险时，项目管理团队需要开展风险数据质量评估，以便（　）。
　　A.使定量风险分析所依据的数据更加可靠　B.更好地进行风险应对规划　　C.使定性风险分析具
有较高的可信度　D.更有效地监控风险　　32.风险概率影响矩阵（　）。
　　A.在综合考虑风险概率与影响的基础上，对风险进行优先级排序　　B.用于查询风险发生的概率
和影响　　C.用于有效管理风险　　D.是有效的风险回避技术　　33.次生风险是（　）。
　　A.一个风险引起的另一个风险　　B.因应对一个风险而直接导致的另一个风险　　C.不太重要的
风险　　D.非紧急发生的风险　　34.某公司正在项目选择过程中，有新建工厂和扩建现有工厂两个方
案可供选择。
如果新建，在市场需求强的情况下，能盈利10000万美元；在市场需求弱的情况下，将亏损4000万美元
。
如果扩建，在需求强的情况下，可盈利8000万美元；在需求弱的情况下，可盈利2000万美元。
经过分析，发现60％的可能性需求强，40％的可能性需求弱。
正确的做法是（　）。
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编辑推荐

　　《汪博士详解PMP模拟题》特点：　　（1）覆盖知识点全面；　　（2）对每道题的四个选项都
进行解释；　　（3）标出《PMBOK?指南》相关内容的页码；　　（4）附有使用说明、复习备考指
南以及答题卡，方便实用。
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