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前言

　　随着市场对人才的要求由单一化走向多元化，高等院校对大学生的培养也从过去单一的专业教育
转向复合型、素质型教育，在这种情况下，自然要求工科专业学生也必须具备一定的管理知识，为其
今后的发展奠定基础。
为此，各大专院校非管理类专业纷纷开设&ldquo;企业管理&rdquo;课程。
为满足非管理类专业企业管理课程教学改革的需要，机械工业出版社于2004年出版了高职高专非管理
类专业《现代企业管理》教材。
经过几年的使用，根据教学中反映出的问题，我们对其进行了修订。
作为普通高等教育&ldquo;十一五&rdquo;国家级规划教材，本书把充分体现高职高专教材特色作为出
发点与追求目标，在内容取舍上坚持实用性、针对性原则，根据高职高专学生在工作岗位所需的管理
技能来选择教学内容，注意知识更新，尽可能将最新管理成果和我国改革新经验引入教材，努力从内
容到形式上有所突破或创新。
　　1.修订的内容。
2006年1月1日起我国正式实施新《公司法》，我们对第1章中公司的特点及组建的要求按新《公司法》
进行了修订，同时增加了虚拟企业的内容；第2、5、6章分别增加了目标管理、生产现场管理
、IS09001：2000实施、强制质量认证等实用性内容；第7章引入设备管理的新思想，增加了全员生产维
修（TPM）的内容；第9章根据2007年新执行的会计准则对一些原来的财务指标和会计科目进行了修订
，同时根据近几年财务管理的变化对部分理论内容也进行了修订；第10章人力资源管理增加了岗位分
析与人力资源绩效评估考核的内容，更突出其应用性。
　　2.增加的内容。
企业文化管理单独设一章，并增加班组文化建设内容；根据高职高专人才培养目标以及学生的就业岗
位，增加班组管理一章。
　　3.在教材编写方式上，为了使学生更好地掌握和应用本书内容，同时为学生自主学习提供便利，
在每一章的前面都设有&ldquo;学习目标&rdquo;，各章在内容编排上有典型案例，每章后面有&ldquo;
本章小结&rdquo;并配有适量的复习思考题。
本书努力探索一种&ldquo;讲、读、研、练&rdquo;一体化的新型教材模式，以尽可能满足高职高专教
师精讲、学生多练、&ldquo;能力本位&rdquo;的新型教学方式的需要。
　　本书由承德石油高等专科学校于卫东教授主编，范黎光教授审阅。
各章编写分工如下：第1、11章由于卫东编写，第2、5章由张岩编写，第3、10章由安立军编写，第4章
由王小志编写，第6章由郝建林编写，第7章由武瑞营编写，第8章由陈龙杰编写，第9章由晋江涛编写
。
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内容概要

本书是普通高等教育“十一五”国家级规划教材，紧扣高等职业教育的特点，根据高职高专学生到工
作岗位所需的管理技能来选择教学内容。
全书共设11章，主要介绍了企业管理总论、经营决策与经营计划、企业文化管理、市场营销管理、生
产管理、质量管理、设备管理、企业物流管理、财务管理、人力资源管理和班组管理。
每章均设置了学习目标、本章小结、复习思考题、案例分析及典型案例，努力探索一种“讲、读、研
、练”一体化的新型教材模式，以尽可能满足高职高专教师精讲、学生多练、“能力本位”的新型教
学方式的需要。
    本书内容新颖、阐述简练、案例突出，注重对学生基本分析能力和实际操作能力的培养。
    本书主要为满足非管理类专业企业管理课程的教学需要而编写，亦可供有关科研、工程技术人员参
考。
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章节摘录

　  1）一般以发行股票方式筹集资金组成公司，股东人数多。
按《公司法》规定，设立股份有限公司，应当有2人以上、200人以下为发起人，其中须有半数以上的
发起人在中国境内有住所。
股份有限公司的设立，可以采取发起设立或者募集设立的方式。
发起设立，是指由发起人认购公司应发行的全部股份而设立公司。
募集设立，是指由发起人认购公司应发行股份的一部分，其余股份向社会公开募集或者向特定对象募
集而设立公司。
　  2）.注册资本金数额较高。
按规定，股份有限公司注册资本金的最低限额为人民币500万元。
法律、行政法规对股份有限公司注册资本金的最低限额有较高规定的，从其规定。
　  3）公开向社会发行股票。
　  4）股份有限公司的财务会计报告应当在召开股东大会年会的20日前置备于本公司，供股东查阅；
公开发行股票的股份有限公司必须公告其财务会计报告。
按《公司法》规定，上市公司必须依照法律、行政法规韵规定，公开其财务状况、经营情况及重大诉
讼，在每会计年度内半年公布一次财务会计报告。
需要注意的是，企业财产构成的三种形式不是互相取代，而是共存的。
时至今日，即使在发达的市场经济国家，独资企业和合伙制企业仍然占企业总数的大多数；公司制企
业主要是大中型企业，数目只占企业总数的20％～30％，而销售额则占到销售总额的70％～80％。
　  从上面分析可见，、不同类型的企业，它们最根本的区别是财产组织形式不同。
按财产组织形式来划分企业类型是符合市场经济发展要求的。
　  1.1.2 现代企业制度　  公司制企业之所以能称为现代企业，是因为公司制是一种比独资企业和合伙
企业更适合现代社会化大生产方式、更有利于企业资源有效整合的制度形式。
　  1-现代企业稍友的特点　  （1）产权关系明晰化现代企业制度的基本特征是企业的资产所有权与企
业的资产控制权、经营决策权、经济活动的组织管理权相分离。
现代企业制度中的这种权利结构客观上要求必须有一系列的制度规范予以保障，使之符合企业资产的
所有者和经营者各自的利益要求。
在现代企业制度中，企业资产的所有者与经营者之间是委托代理关系。
即企业资产的所有者或出资者（委托人）委托企业经营者（代理人）根据出资者的利益从事经济活动
，并相应授予经营者享有除出资者所有权之外的其他权利的契约关系。
　  &hellip;&hellip;
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