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前言

可以说，这是一本关于企业长生不老的书。
长生不老？
这可能吗？
沃伦·巴菲特的老搭档查理·芒格说：“我只想知道我将丧生何处，那么我就绝不会去那个地方。
”本书作者认为，企业生命周期有六个阶段，在其中三个阶段，最有可能毁灭一个企业，也最有可能
成就一个企业。
其差别就在于，是否进行了商业模式重构。
本书的作者魏炜和朱武祥，自《创富志》杂志创办以来，一直为我们撰写“商业模式”专栏，并首次
提出企业要通过不断进行“商业模式重构”来获得新生，我们为那篇文章起了一个哗众取宠的标题“
不老神丹——就是商业模式重构”。
这也不算夸张。
那些伟大的企业，无论是IBM、通用电气，还是可口可乐，都经历过多次的商业模式重构，并因此一
次次获得新生。
本书将企业的生命周期分为以下六个阶段：起步、规模收益递增、规模收益递减、并购整合、垄断收
益递增、垄断收益递减。
如果一家企业在起步、规模收益递减和垄断收益递减三个阶段中，抓住契机，重构商业模式，就可以
逃脱生命周期的束缚，脱胎换骨，获得新生。
如何重构？
可以从商业模式的六个要素着手，重构其定位、业务系统、盈利模式、关键资源能力、现金流结构，
最终实现企业价值的最大化。
书中关于每一个要素的重构，都以一些精炼的案例（很多是中国本土企业的案例）加以说明。
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内容概要

随着人工成本、社会责任、原材料价格等成本的上涨，国内众多企业原先奉行的技术领先、差异化和
低成本战略已经难以适应企业发展的要求。
面对新的商业环境，仅从战略、营销、技术创新、组织行为等方面调整改善，越来越难以奏效，重构
商业模式已经成为企业持续发展、保持竞争优势的选择。
本书通过全面剖析商业模式重构的契机、方向和需要面对的挑战，深刻分析缤纷多彩的商业模式重构
案例，力求为您展示一幅商业模式重构的全景图，导引您的企业在正确的时间进行正确的商业模式重
构，实现更高的企业价值。
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作者简介

魏炜，1965年12月出生于新疆农六师105团，湖南宁乡人。
1990年在清华大学获工学硕士学位；2004年在华中科技大学获管理学博士学位。
主要从事企业战略管理、商业模式、组织经济学等方面的研究。
曾在新疆工学院和新疆大学工作，现为北京大学汇丰商学院副院长，管理学教授，北京大学汇丰商学
院实践家商业模式研究中心主任。
兼任深圳长园集团、中兴通讯、大连獐子岛、新疆金风科技、新疆新能源、北京居泰隆等多家上市／
非上市公司的独立董事或管理顾问。
主持参与过40余个企业管理咨询项目。
在《管理世界》、《经济与管理》、《统计与决策》、《创富志》等国内外学术和财经期刊发表论
文50佘篇，出版论著：《发现商业模式》、《管理制度的经济分析与设计》、《现代企业管理》等。
朱武祥，1965年5月19日出生，江西高安人。
清华大学管理信息系统专业学士（1987年）、技术经济专业硕士（1989年）、数量经济学博士（2002
年）。
现为清华大学经济管理学院公司金融学教授、博士生导师。
研究领域为公司金融，包括：企业金融解决方案（企业金融工程），金融与商业模式设计，资本运作
与企业价值管理（战略投资、并购重组），金融市场管制与发展。
现任中国金融学会常务理事、中国金融学会金融工程专业委员会常务委员、中国农村金融学会常务理
事。
出版论著：《发现商业模式》、《商业银行突围》、《中国股票市场管制与干预的经济学分析》、《
中国公司金融学》、《轻资产运营：以价值为驱动的资本战略》、《轻是美好的：一流企业的轻资产
运营模式》。
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章节摘录

插图：近几年，“转型”和“再造”在企业界成了热门词汇：战略转型、组 织架构转型、企业文化转
型、流程再造⋯⋯但似乎很少人提到商业模式 转型。
然而，商业模式是企业与其利益相关者的交易结构，直接决定企 业的战略方向和企业价值，影响企业
经营管理的各个层面。
与战略、组织架构、企业文化、业务流程相比，商业模式重构是更为彻底的转型，其重要性远远凌驾
于其他转型之上。
只有决定了企业利 益相关者交易结构的转型方向，才有可能为企业战略、组织架构、业务 流程和企
业文化的转型方向定下正确的基调。
“知可以战与不可战者胜”，商业模式重构的首要，是确定重构的契机，一击而中，一飞冲天。
和生物一样，企业的发展也有一个生命周期。
不同的是，在一定发展阶段，企业可以通过重构商业模式、变革交易结构返老还童，逃逸出原生命周
期而进入一个新的循环。
如果企业抓住商业模式重构的每次契机，就有可能实现真正的长生不老。
比如，IBM创立至今已有超过100年的历史，其主要业务从制表机到大型机、PC再到硬件集成、软件集
成和知识集成，商业模式也一直在变化。
虽然从1924年开始，IBM这个名字就再也没改过，但是IBM的内涵时刻在变化着。
企业的生命周期可分为六个阶段：起步阶段，规模收益递增阶段，规模收益递减阶段，并购整合阶段
，垄断收益递增阶段和垄断收益递减阶段。
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媒体关注与评论

在高速增长的美景下，谁更早地自觉改造模式，转变大工业时期的企业组织形态，更早地进行创新型
商业模式设计，谁就会在未来增长趋缓下再次胜出。
仔细阅读和品味《重构商业模式》，会让你在繁荣中从容转型，抛弃大恐龙的企业组织形态，转向一
个不断能适应新环境的创新型企业组织形态。
　　——中国社科院经济所副所长 张平阅读这本书的理由，不是要去回顾那些伟大的企业在一次次商
业模式重构中获得新生的传奇，而是因为到了21世纪，我们已经跨入了一个商业模式竞争的时代，一
家企业是否拥有商业模式的重构能力，将成为能否生存的关键。
　　——《创富志》杂志出版人 张信东这是一个创造性变革与破坏性重构并存的时代，正如数码摄像
颠覆了传统影像工业、MP3颠覆了唱片工业，所有行业都面临着不确定性的挑战。
对企业来说，一边是机遇，一边是陷阱。
本书为动荡环境中的企业指明了变革的方向和具体的策略，很有参考价值。
　　——《第一财经日报》总编辑 秦朔在“中国制造”向“中国创造”关键转型过程中，弥补技术的
短板固然重要，但更重要的仍是像分众传媒等企业已成功实践的那样，盯紧中国消费社会崛起的大趋
势，重新定义中国企业的商业模式竞争力。
《重构商业模式》的出版可谓适逢其时。
　　——《环球企业家》执行主编 杨福商业模式是对相关各方的利益安排。
与战略、组织架构、企业文化、业务流程相比，商业模式重构是更为彻底的转型，其重要性远远凌驾
于其他转型之上，有了商业模式重构打底，其他重构才能显出光彩。
　　　　——《中国经营报》常务副总编辑 王立鹏在变幻莫测的商业环境中，企业必须随时调整自己
的商业模式。
管理者可以把商业模式想象成一套积木，在搭积木的游戏中尝试用新的积木来扩大策略范围，用不同
的搭配方法来创造出新的盈利组合。
《重构商业模式》一书系统地探讨了这一方法。
　　——商界传媒集团副总编辑 周攀峰
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编辑推荐

《重构商业模式》编辑推荐：无论企业大小，无论行业，在企业六个生命周期中的三个阶段，最有可
能毁灭一个企业，也最有可能成就一个企业。
其差别就在于——是否进行了商业模式重构。
〈br〉魏朱商业模式原创模型的深度应用
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