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前言

　　6S是指整理、整顿、清扫、清洁、素养、安全。
其具体含义可以参考第一章第二节的相关内容。
　　6S活动起源于1955年的日本企业，时至今日，全世界的很多企业都普遍认为6S活动是提升员工素
养、夯实企业基础最重要的管理活动。
国内企业广泛推广6S活动已有十多年了，不管企业推行6S活动层次的高与低、时间的长与短，业界
对6S活动成果的正面评价远超过负面的抱怨。
当然，由于企业推行6S活动的深入程度和持续改善力度的差异较大，效果也有较大差别。
如，6S活动推行到初级的企业，获得的效果可能是整洁的工作环境；推行到中级的企业，在环境得到
较大改善的同时，管理力、规范性也得到了较大提升；长期持续推行到高级的企业，感受最大的应是
员工的整体素养的提升，并且企业逐步营造了良好的工作氛围。
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内容概要

本书以中国式标准化管理为导向，针对中国制造业普遍存在的问题，将理论分析与实例剖析相结合，
辅以简洁通俗的语言、实用有效的方法、丰富的图表工具和现场照片、鲜活的管理案例，是一本不可
多得的制造业精益管理实用手册。
本书适合制造业管理人员及相关从业人员阅读和使用。
　　本书适合制造业管理人员及相关从业人员阅读和使用。
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作者简介

孙少雄，6S活动、品质管理名师，中国大陆6S活动推行第一人。
曾任日本松下电器生产部高管、美林公司（美资）品技部高管，现任厦门慧泉企业管理顾问有限公司
总经理，有多年的国际化背景管理和培训经验，其管理方式是国际先进理论与国内实践的结合，便于
推广，可操作性强，演讲
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章节摘录

　　上篇 6S精益管理基础篇　　第一章 国际制造业发展背景下的6S精益管理　　第三节 为什么要推
行6S精益管理　　企业在推行一项长期的管理活动时一定会先明确目的，要推行6S精益管理亦是如此
，该活动的目的主要有以下3个：　　1.创造一个明朗舒爽的工作环境　　企业在起步阶段主要的问题
是生存问题。
这个阶段，企业的工作环境不是企业的当务之急，不适合导人6S精益管理活动。
当企业渡过生存阶段后，面临的是如何发展的问题，以及如何梳理内部秩序的问题。
这个时候企业已经具有一定的规模，创造一个明朗舒爽的工作环境就成为企业一个中长期的问题。
　　2.人造环境，环境育人　　6S起源于日本，因为日本是一个岛国，日本古人出海的时候，要带一
点淡水。
因为船上不能带很多东西，生活环境迫使他们必须比较精简，所以日本在推行6S时因为有思考和行为
习惯上的传统就比较容易，从日本的家庭到学校到整个社会都比较容易推行6S。
在欧美国家推行起来也比较容易，因为欧美国家是强调“yes”和“no”的国家，什么东西都会进行切
割，且分得很清楚，整个思考和做事风格都较为趋同社会环境，因此推行起来也比较容易。
　　推行6S精益管理有一定难度的是我们国家，有些企业内部员工对事物的判断标准比较模糊。
因此，中国推行6S要下大力气，使之进入到人们的意识当中，否则这种管理工具很难应用到我们的工
作中。
推行6S精益管理首先要创建一个地物明朗化的环境，让我们的新员工进来很快就能够上岗操作，哪些
是对的，哪些是错的，一目了然。
让客人也很清楚，进来之后不用问，就能找到自己要找的人，自己要办的事。
这种规范化的环境逐步培养员工行为的规范化，来改变人的思考方式与行动品质，从而改变公司的管
理水准。
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