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前言

著名管理大师迈克尔·波特在《国家竞争优势》一书中提出“钻石理论”，阐明了国家竞争力的微观
基础——企业竞争力。
2010年第十一届全国人民代表大会第三次会议上，温家宝总理在政府工作报告中明确指出：保持经济
平稳较快发展，需要加快转变经济发展方式。
中央电视台财经频道《商道》栏目适时地推出“发现中国竞争力”系列节目，从媒体视角聚焦企业，
思考中国企业如何转变企业发展模式，提升自身竞争力。
节目很好地为中国经济、社会发展提供了媒体服务。
2009年，面对严重的国际金融危机，党和政府采取了一系列有效的经济刺激措施。
包括四万亿投资计划、积极的财政政策、适度宽松的货币政策以及十大产业振兴规划，等等。
如此措施有力地拉动了中国经济，使得中国经济在全球率先企稳回升。
当世界惊讶于我们的同时，中国政府、企业界、媒体界以及社会各界已经开始了深刻的反思：国际金
融危机下，企业损失惨重，低成本生产要素、依赖型加工贸易等所谓的竞争优势如此不堪一击，何谓
中国企业真正的核心竞争力？
如何重构中国企业竞争力？
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内容概要

是时代在改变我们，还是我们在领跑时代？
21世纪下一个10年，中国竞争力如何破冰？
访商业领袖，携行业巨擘，透视国家未来竞争力。
中央电视台财经频道推出特别节目“发现中国竞争力”，采访万达集团、东软集团、玉柴集团、伊利
集团、招商银行等领袖企业，透视企业国际竞争力，寻找未来中国竞争力的答案。
　　世界经济论坛发布的一年一度全球竞争力报告中，《2009～2010全球竞争力报告》涉及全球133个
经济体，中国排名提升到29位，中国连续多年竞争力排名稳步攀升。
　　中国竞争力何在？
低廉的劳动力成本、资源的破坏性开发、大批量中国制造优势能否继续支撑中国经济较快发展？
作为中国经济的引擎，中国企业能否用新商业思维、创新理念、特色商业实践为转变中国经济发展方
向提供原动力？
　　中央电视台财经频道《商道》栏目组奔赴中国商业前沿地带，寻找未来中国竞争力答案。
　　商业领袖、行业巨擘，对于中国企业竞争力主题专门撰文，分享建设性思考、感受，以及对下一
个黄金十年里中国企业、中国经济具有推动意义的建树。
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作者简介

中央电视台《商道》栏目组，2009年8月31日，伴随央视二套改版，播出4年之久的《财富故事会》栏
目，全面升级为《商道》栏目。
全新的《商道》栏目致力于做公司的研究者、行业的观察者、价值的发现者。
每期时长30分钟，每周一至周五中午12：30～13：00央视财经频道播出。
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书籍目录

序一　价值系于责任序二　剑与道第1章　柳传志的第250天　——联想控股有限公司　老总短文做有
主人的公司　编导手记迟到的拜访第2章　老马识途　——招商银行股份有限公司　老总短文持续创
新是中国企业构建核心　竞争能力的关键　编导手记永远在路上第3章　骄傲的疯狂　——浙江吉利
控股集团有限公司　老总短文提升中国企业的国际竞争力　编导手记疯狂也骄傲第4章　软件铺出硬
轨道　——东软集团股份有限公司　老总短文全球化和新兴市场崛起的十年　编导手记幸福有泪第5
章　健行天下　——大连万达集团股份有限公司　老总短文商业地产是万达的核心竞争优势　编导手
记改革的重量第6章 不惑鹰，再生鸟　——内蒙古伊利实业集团股份有限公司　老总短文伊利的绿色
商道　编导手记扎实的先行者第7章　再造“心脏”　——广西玉柴机器集团有限公司　老总短文构
筑中国企业的核心竞争力　编导手记晏平的“动”与“静”第8章　上市只是开始　——华谊兄弟传
媒股份有限公司　编导手记“小时代”的“大采访”后记　问世间“道”为何物
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章节摘录

插图：在奶联社的模式下，牧民由一家一户变成了统一的集约经营。
同时，他们的角色也相应地从牧民转化为产业工人和奶联社的股东，甚至有可能参与商业决策或从事
奶联社中除养殖以外的其他专业化劳动。
这对于一辈子可能只是放牧的传统牧民而言，是一个融入产业分工和竞争的机遇，也是增加眼界、拓
宽思路、提高能力的机遇。
看到这里，我不由地心生感叹，中国的乳制品行业是一个由龙头企业带动发展的行业，伊利一直是这
个龙头。
但同时伊利的品牌策略又是沉稳的，并没有多少炫目的概念，而现实的教训恰恰证明，在这个敏感的
行业中扎实和创新同等重要。
奶业危机过去之后，中国的乳品安全乃至食品安全被提高到了新的高度。
在这样的局势下，伊利抓好奶源建设势在必行。
但要与国际品牌抗衡，只依靠奶源的安全性以及以往品牌的积累还是不够的。
整个中国乳品行业都在呼唤具有中国特色优势和差异化竞争力的乳业产品创新。
这时，作为行业龙头的伊利，又走在了前面。
当我们在潘刚的亲自解说带领下参观了伊利的灌装车间、实验室、牧场等各个生产环节之后，我找到
了最能振奋人心的两个典型的创新产品，一个是伊利营养舒化奶，另一个是基于中国母乳数据库的“
金领冠”婴幼儿奶粉。
亚洲人有一大半喝牛奶会拉肚子，这个群体长期以来几乎被市场抛弃了，但伊利的舒化奶却改变了这
个严峻的现状。
从商业定位的角度来看，这样的研发思路也打准了市场的死穴，最终赢得了突破性的发展。
同时，伊利中国母乳数据库的建立让中国市场更加振奋，因为从此中国人有适合自己宝宝的奶粉了。
果然，在此基础上研发的伊利“金领冠”婴幼儿奶粉成了中国奶粉领域的代表者，数据显示，全国每
六个宝宝中就有一个食用“金领冠”。
这样的工作是前沿的，同时也是扎实的、耐久的。
对于伊利多年来基础性的调研方面所做出的默默付出，它自己更认为这是作为行业龙头企业所义不容
辞的职责。
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后记

这是一次艰难的追问！
当从中心领导处接到“发现中国竞争力”系列节目的任务时，离预定播出时间三月上旬不到两个月时
间，且横跨一个春节。
你不想休息，别人还要休息！
但是，当我们虎年“五虎上将”（两男三女记者）在最后一刻将精彩的纪实与追问呈现于我眼前的时
候，我相信奇迹已经发生。
《商道》不相信眼泪，《商道》只相信自己！
“发现中国竞争力”系列节目中，“五虎出山”北上南下，直击地产、内燃机制造、软件、食品及金
融等几大行业，通过与王健林、晏平、刘积仁、潘刚、马蔚华等商业领袖的长枪短炮的碰撞，为我们
揭示了一幅中国竞争力的全景长卷，在这些商业精英的言行之中，让大家对他们的商道更多了一层感
悟与哲思。
这是中国竞争力的软硬之道！
学者出身的刘积仁33岁下海，他把“虚拟制造”的概念与自己的软件开发有机融合，使东软走出了一
条软件铺就的硬轨道。
我们不会忘记他面对镜头时所说的，“在一个铁轨上运行的，有前行者和追赶者，但追赶者只有另造
一个轨道才能超越前行者！
”刘积仁崇拜乔布斯，但东软不是苹果，东软最软的时候需要靠CT机拯救软件的未来，最硬的时候却
敢于喊出：“他们是我们学习的好榜样，但不是我们要做的好榜样！
”
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媒体关注与评论

当下中国，产生了许多目光远大又脚踏实地的民营企业家，产生了一大批有主人的企业，这是中国企
业竞争力的最大源泉。
　　——联想控股有限公司董事长兼总裁、执行委员会主席 柳传志创新是企业成长的灵魂。
中国企业构建核心竞争能力，增强国际竞争优势，关键在创新。
　　——招商银行股份有限公司执行董事、行长兼首席执行官 马蔚华在当前及今后20年，全球经济变
革及产业结构的调整速度是空前的。
抓住这样一个千载难逢的历史机遇，提升中国企业的国际竞争力，是摆在许多企业面前的一个重要课
题。
　　——浙江吉利控股集团有限公司董事长 李书福作为一个在新兴国家中的成长型企业，东软之所以
能够不断成长，就是因为它不断地与外部环境互动，甚至是它对外部环境变迁的配合和融合。
　　——东软集团股份有限公司董事长兼首席执行官 刘积仁商业地产是万达的核心竞争优势。
　　——大连万达集团股份有限公司董事长 王健林在环境日益恶化的情况下，发挥自身在行业中的影
响力，与大家一起构建“绿色发展商业圈”，我想这才是企业最大的“德”、最重要的“商道”。
　　——内蒙古伊利实业集团股份有限公司董事长 潘刚构筑中国企业的核心竞争力，挺起民族工业的
脊梁，是我们这一代负责任的企业家肩负的重担。
　　——广西玉柴机器集团有限公司党委书记、董事局主席、董事长 晏平中国竞争力的可持续，重要
的一点，是有多少媒体人拥有蜜蜂一样的勤劳、自觉、自强的精神。
　　——《英才》杂志社社长 宋立新国力的较量在于企业，企业的较量在于企业家。
中国竞争力首先取决于中国企业的竞争力。
　　——《中国企业家》总编辑 黄丽陆
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编辑推荐

《发现中国竞争力》：是时代在改变我们，还是我们在领跑时代？
21世纪下一个10年中国竞争力如何破冰？
透视国家未来竞争力倾听商业领袖如是说。
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