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内容概要

曾经在一代人中，一本书伴随着商业前景的变化。
对于今天的商业领袖而言，本书重新定义了企业创建战略并且赢取全新市场的方式。
　　通常，管理层都会说是“人为原因”。
但是，这些管理者仍会将战略交付给那些关注于框架、冗长演示稿以及分步实施的一组精英执行者。
通常，商业战略都由那些公司的领导们在年会上制订，接着再交由经理们实施。
本书彻底地颠覆了这一观念。
在与Apple、Adobe、HP等众多公司共事多年后，作者发现了这一隐蔽的根源：创建成功战略最好的方
法是将所有不同水平的雇员揽于麾下，共同来制订那个他们不仅会坚信而且会全力以赴实施的战略。
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作者简介

Nilofer Merchant 　CEO、战略家以及作者，是创建成功商业战略领域的先驱。
她总结了独特的协作方式来解决当你与类似于Adobe、Apple、Nokia、HP等公司共事及服务时所遇到
的疑难问题。
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看待它致谢附录A　工具附录B　资源注释

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<协作战略>>

媒体关注与评论

　　“这本书的内容充实，一为我们提供了激动人心的视野，因为这些建议是切实可行的。
作者破解了全新事实——与其说失败是因为领导阶层的不完善的战略引起的，倒不如说失败是因为错
误地雇用了那些负责执行战略的人。
在一个拥有高效执行力的企业，每个人都扮演着领导人的角色，他们对战略具有认同感，并且为之付
诸行动以确保它的成功。
如果你关注差异化的话，那么请阅读本书吧。
”　　——Barry Posner 《The Leadership Challenge》的作者　　“团队协作是一个强有力的、极其有竞
争的武器：本书向你展示了如何通过协作来赢取市场。
” 　　——Mark lnterrante　雅虎公司内容产品副总裁（VP）　　“在一个变换节奏日益加快的世界
中，团队协作而非全盘控制才是成功企业的必由之路。
本书告诉了你如何让企业更有凝聚力。
作者的著作是明事理的典范。
” 　　——Barry Schwartz　《The Paradox of Choice：Why More Is Less》的作者　　“想要把你的团队
变成一个协作的团队吗？
作者在这本书中介绍了先进的、实战性的战略。
”　　——Padmasree Warrior　　Cisco Systems公司首席技术官（CTO）　　“本书是一本讲述从战略
到执行转型的指南。
书中描述的多种协作工具均可帮助公司获得战略性成功。
避开成功路上的沟沟坎坎。
” 　　——Tom Kelley　　IDEO总经理，《Ten Faces of Innovation》的作者　　“在你甚至不知道‘
空气三明治（Air Sandwich）’是什么的时候，你打算如何消除这个问题？
激励与实践同在。
” 　　——Seth Godin　《Linchpin》的作者
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