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前言

地球人都知道，世界已经碎片化就像每一天的日子，相对于一生，都是一块小小的碎片价值观多元化
，导致生活形态碎片化消费心态多元化，导致消费取向碎片化饮食口味多元化，导致餐饮市场碎片化
餐饮市场被割裂成无数小小的碎片每块碎片却比以往蕴藏了更大的“能量”这就是碎片市场的聚焦原
理：更大的能量聚集在更小的体积上释放出来的就是数十倍、数百倍乃至数万倍的能量换言之在正确
的时间和地点，选择正确且科学的策略就会创造“以小博大”的市场奇迹我们常说，在初级竞争的市
场不要用高级的手段去竞争而餐饮市场的可爱之处，却刚好和正常的市场规律相反。
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内容概要

这是一本关于餐饮营销策划的指导书。
中国当前有7万亿元规模的餐饮大市场，众多餐饮企业在这个市场中搏杀。
如何在竞争中胜出呢？

本书从营销策划的视角，介绍了餐饮企业如何选择适当的成长模式和品类，绷何借助营销策划提升品
牌的市场价值，并纪实性地展示了叶茂中营销策绷机构运作全球华人餐饮连锁真功夫的策划全案。
本书特别适合从事餐饮侧理工作的人士阅读，另外也可供从事餐饮营销策划和咨询业务的人员参阅为
他们提供具体而实用的业务工作指导。
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作者简介

叶茂中营销策划机构，21年来为200多家企业进行整合营销传播策划和品牌设计创意拍摄1000多支广告
片迅速提升企业品牌与销量。

叶茂中营销策划机构董事长叶茂中，资深营销策划人和品牌管理专家，清华大学特聘教授，南京理工
大学工商管理硕士（MBA）研究生导师，中央电视台广告策略顾问。
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别记：分享真功夫成功的喜悦
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章节摘录

插图：双种子到真功夫的蜕变，不仅是品牌的成功，更是销售力的成功，证明了品牌力相较于产品力
可能更有助于销售力的成长；在规模上，真功夫与麦当劳、肯德基的距离正在逐步拉近，1995年时，
真功夫的门店数里只有麦当劳的百分之一，而如今只有三倍的差距，真正成为了一个可以对抗西式快
餐的中式餐饮品牌。
而这些，是无论如何都不可能发生在当年的双种子身上的。
所以说，品牌是否具有足够的影响力，决定了餐饮企业在市场竞争中是否能够胜出。
没有品牌力的餐饮企业，最终将很难改变被市场、被消费者淘汰的命运。
趋势三：快餐市场空间广阔“方便”、“快捷”的快餐业态可以说是人们生活节奏不断加快的产物，
麦当劳、肯德基就是在这样的社会背景下诞生的。
而在我国，随着人们生活节奏的不断加快和收入水平的不断提高，人们对快餐的需求量在日趋增大，
快餐行业具有十分广阔的市场空间。
对于众多快餐企业而言，是一个非常好的发展机会。
据相关部门统计，在北京、上海、江苏、浙江等经济比较发达的省市，快餐已经占到餐饮市场份额
的50％以上。
快餐正成为餐饮行业的一匹黑马，一支蓬勃发展的生力军。
趋势四：连锁加盟助推快速扩张连锁加盟模式所带来的利益与强大威力早已被市场证明（如小天鹅、
小肥羊等品牌就充分验证了连锁加盟模式的优势），餐饮业连锁加盟模式也正在逐步走向成熟。
如今，餐饮行业采用连锁加盟模式进行市场扩张的企业有很多，特别是一些标准化程度高的餐饮企业
更是如此。
很多餐饮企业正是通过连锁加盟模式取得了快速的扩张，并且市场效果显著。
可以预见，连锁加盟模式将会成为更多企业所应用的经营模式。
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编辑推荐

《叶茂中的吃功夫:7万亿的诱惑》：叶茂中营销策划机构是一家由中国大陆、中国香港、中国台湾及
美国、韩国人才构成的创作群／200余名营销策划创作人员。
中国极具实力和影响力的营销策划团队／21年专注本土市场／洞察本土消费者／21年采200多家企业进
行整合营销传播策划和品牌设计。
创意拍摄1000多支广告片／迅速提升企业品牌与销量／叶茂中2008年荣获国家工商总局颁布的中国广
告30年突出贡献大奖、2005年人选中国十大。
营销专家、2004年入选影响中国营销进程的25位风云人物、2003年人选中国十大广告公司经理人、中
央电视台广告策略顾问、清华大学待聘教授。
中华／红金龙，红双喜／大红鹰／白沙／金六福／黄鹤楼／真功夫／伊利／圣象地板／雅客／蒙牛／
柒牌男装／长城润滑油。
汉王／361度／飘柔／汰渍／舒肤佳／银鹭／舒雅内衣／美尔雅／朵唯女性手机／三全食品／燕京啤酒
／乐力钙，爱华仕，红星美凯龙／相宜本草／珀莱雅／爱尚非蛋糕。
美的空调／中华英才网，心相印／红蜻蜒／三棵树漆／安踏／雨润／神舟电脑／WNQ／健威家具，
钱江摩托／长城汽车／比德文电动车／乌江榨菜，双汇／王守义。
市场洞察／营销战略／品牌定位／品类创新／产品卖点／广告创意／广告制作／网络互动营销／媒介
策略。
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