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内容概要

如果您是企业的决策者，那么您可以通过本书来了解如何将一个金字塔形的传统企业改造成一个扁平
化的、以项目为导向的企业。
    如果您是企业的中层管理者，在传统组织中扮演着部门或项目负责人的角色，那么您可以通过本书
来了解或学习有关项目管理和团队建设方面的经验和做法。
    如果您是企业的基层员工，那么您可以通过本书来了解和掌握一些必备的项目管理的基础概念、知
识和技巧，使项目管理成为帮助您成长的最佳捷径。
    对于研究企业管理、研究组织结构的学者来讲，本书的实践案例及系统的理论总结也是比较少见的
适合现实国情的素材。
    如果用一句话来概括——为什么这是一本值得您认真阅读并推荐给朋友的书，那就是：它是管理书
籍中最好看的小说，是小说中最具理论水准和实践应用价值的教材。
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章节摘录

　　在这种情况下，企业只有做到从决策到执行的每一环节都比以前更快，才能适应这种现实要求。
一些对此还没有清楚认识的企业，已显示出对内无法整合资源、对外无法快速反应的疲态，已经在企
业长距离的马拉松竞赛中败下阵来。
　　13.3.3互联网在重塑这个时代　　互联网的发展总是超出人的预料，这种新的经济生态迄今为止依
旧处于高速增长的状态。
网络和技术的飞速发展正促使企业的决策越来越像赌博，信息技术提供的太多可能性也让企业选择更
加非理性。
互联网正像改变其他领域一样改变着企业的管理模式，使沟通传播方式大大简化，远程视频代替了面
对面的交流方式。
太多的信息和知识使企业来不及处理和学习，企业决策不确定性便因此增加。
经济学家哈克（Umair Haque）指出：“在一个高度联系的世界里，要求共享信息的压力太过强大，难
以抵制，它是下一代价值创造的基础之一。
”　　互联网的影响不只表现在它可以把你的员工、供应商和客户变成横向的、相互连接的、随时在
线的群体，它的快速发展使它正在成为一种独立的政治力量，通过100倍、1000倍的速度传递着价值评
判且影响着企业的经营行为。
如果企业一味固守原有的金字塔模式，不能对正在壮大的新的力量进行评估，那么在这个“关注就是
力量”的时代里，企业必然会因为反应太慢而被社会抛弃。
　　13.3.4生活需要快乐，工作需要意义　　在人的问题上要多说几句，因为它太重要了。
在专业人力资源短缺的时代里，员工的行为更具经济理性和短期化。
伴随着经济的发展和社会分层结构化带来的价值观的多元化，人的自我意识开始复苏，需求多元性逐
渐增加。
人们热爱分享和创新，渴望接近他人，渴望被人关注和理解，渴望更多的体验，渴望从工作中创造意
义。
传统的工资加奖金的激励制度不再让员工满足，他们希望得到更多的工作自主权、更少的监督和命令
。
员工来到企业不仅仅是为了上班挣钱、养家糊口那么简单，他们希望在组织中得到更多的归属感、成
就感和发展机遇。
　　北京大学张维迎教授在中国企业家论坛上谈到：“中国企业如果在上一个10年是靠物质资源的高
效率配置得到发展的，那么下一个10年就将是靠人的高效率配置驱动的。
”但要进行组织变革，释放员工所拥有的技能和知识等隐形资源的能量，让员工将个人目标与组织目
标统一，提高对企业文化的认同度，越来越不是件容易的事了。
　　经典的亚伯拉罕·马斯洛的需求层次理论给我们提出了解释的框架，但我们无法知道某一名特定
的员工的需求属于哪一个层次。
还有在道格拉斯·麦格莱哥的X理论与Y理论中，他认为企业管理的唯一问题就是：你是如何假设你的
员工的工作动机的？
假设员工是为了自我实现而来到办公室工作，那企业的管理模式就应该基于激励和尊重；假设他们的
工作是迫于生计或急需用钱，那更好的方式就是赏罚分明和严格的劳动制度。
但是我们怎么能清楚地判断他们每天到公司来是因为他喜欢这个工作呢，还是为了挣钱养家呢？
抑或二者兼而有之呢？
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《企业项目化管理实践》描述了“项目化”的实际情形，讲述了中国一家大型制药企业从过程驱
动型组织向项目驱动型组织转变的成功历程，并据此提供了一套先进的、经过实践检验的、具有可操
作性的方法，以帮助企业向“基于项目的”工作方法进行转变。
　　《企业项目化管理实践》作者的集体思想将使其他企业在实行项目化的道路上不再孤单。
在本书中，企业项目化管理的转变过程、伴随该过程产生的管理者与员工们的精神状态以及相应的最
终产品——新型组织，都被一一呈现。
　　本书为那些希望向项目型企业转变的公司提供了指南，是为那些转变的推动者、总经理和参与转
变的员工们而写的一本参考书。
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