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前言

本书以小说的方式，用最简单的文字，阐述了实施精益生产所面临的最大挑战。
那就是任何生产上的问题都与人有关，从最高领导层对精益理念的认识，到中间管理层不愿意面对现
实，并且抵制改革的心态，乃至对工人们专业知识经验的不重视等。
因此，要想解决生产的问题，首先要解决人的问题。
作者伯乐父子很具技巧性地将他们父子的感情，以及多年从事精益生产的认知，用故事的形式表达出
来，写成了本书。
它结合了现实的问题、解决的方法、人际间复杂的关系等，全篇连贯、一气呵成，是本难得的好书。
本书易读好懂，一开卷就不能释手，我抢着在几天内读完。
读完后像是对着一面镜子，发现书中所提到的问题、种种工具，都是过去30年里天天面对的。
如果本书早点问世，一定可以帮我解决许多工作上的瓶颈，更重要的是，让我知道“吾道不孤”。
生产上的种种问题永远存在，对一个领导者的挑战是，怎样能够带领团队突破重围，消除浪费，使企
业转型成为一个精益的企业。
我之所以想把本书介绍给国人，是因为中国目前是一个制造大国，但还不是一个制造强国。
今天中国的制造业大多采用西方传统的大批量生产制造的模式。
由于有低廉的劳动力，我们暂时领先了，但是长久下去，中国能成为一个永续的制造强国吗？
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内容概要

“听过精益”与“理解精益”是两个不同的门槛，“现场执行精益”又是另一个更高的台阶。
　　《金矿》描述一家濒临破产的企业如何转亏为盈。
这家企业既拥有技术优势，又拥有市场优势，但它却陷入了财务困境。
危难之际，经验丰富的精益专家帮助企业建立起一套有竞争力的生产运作系统，通过不断地改善，消
除浪费，大幅度提高了生产效率和质量，库存很快转变了为流动资金。
　　本书最值得称道之处是采用了小说的形式，让人读来非常轻松有趣，以至书中提及的操作方法，
使人读后忍不住想动手一试。
　　本书适合生产管理、企业管理、一线班组长
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作者简介

弗雷达·伯乐，曾任法国雷诺工程车制造公司的副总裁，先后负责雷诺汽车公司的设计工程及制造长
达30年。
1975年，他第一次访问日本丰田公司，马上发现了丰田生产系统的优势。
此后，他加入法雷奥公司，建立了法雷奥生产系统，这是欧洲第一家借鉴丰田体系而建立自身生产系
统的公
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章节摘录

插图：天亮了，早上的天气不错，温度比前几天高一点。
上个星期一直在不停地下雨，我希望春天都像现在这样就好了。
我热爱加利福尼亚的北部，但不喜欢这种多雨的季节。
我叫醒了菲尔，把一壶黑咖啡、半品脱e啤酒和一个生鸡蛋放在他面前，这些也是我们年轻时常吃的
。
菲尔把啤酒和咖啡全部喝光了，但是没有吃鸡蛋，他坐了起来，靠在沙发上。
我也坐了下来，认真地喝着咖啡。
“出什么事情了？
”我问道。
他摇了摇头，明显很痛苦。
“家庭危机？
”他把头抬了起来，说：“不，是工作问题！
”我眨了眨眼，不敢相信。
工作问题？
怎么会呢？
菲尔可是一直很成功的啊！
他从加州大学伯克利分校毕业，并获得物理学博士学位。
在伯克利期间，他开发了一些高科技产品，同时还申请了专利。
在这个基础上，他和他的搭档在美国西海岸成功地创办了一家小公司。
那时我正在英国攻读博士学位，对他的事情知道不多。
后来，老天又神奇地把我们送到了这个小镇上。
两年前，菲尔和他的合伙人买下了一家公司，打算把他们的新科技整合到这家公司的产品线中。
那时，我刚在附近的一所大学找了一份工作，因为没有能够及时找到合适的住处，我和我的前女友莎
拉便暂住在菲尔家。
他一个月赚的钱比我在大学里一年赚的还要多，而且他经常谈论公司上市和股票价格的问题，这一切
让我常常有点嫉妒。
我问菲尔：“工作麻烦？
究竟是什么样的工作麻烦能让你喝得酩酊大醉，然后跑到我这儿来睡沙发呢？
很糟糕吗？
”
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媒体关注与评论

对于希望打造精益企业的人来说，本书就是-座金矿。
它考虑了精益施行中“人”与“技术”两个维度，这是以往任何书都未能达到的。
实际上，我敢说你不会只读-遍，而会在推行精益过程中一而再、再而三地翻看。
  　　——金沃丰博士（Dr.James Womack）　《改变世界的机器》、《精益思想》等书作者  《金矿》
充分体现了“贴近客户，善待员工，低成本，零缺陷”的精益制造文化，尤其精彩的足将人的角色描
述得淋漓尽敛。
  　　——郭重庆　中国工程院院士  简单的故事，轻松的阅读，深奥的道那被浅显地道米。
《金矿》是一本学习精益生产理论、激荡现实思考的好书。
  　　——胡茂元　上海汽车股份集团有限公司董事长  汽国改变了世界，精益改变了“汽车”。
  　　——竺延风　第一汽车集团公司总经理  推行精益生产管理，是中国制造业转变经济增长方式，
参与全球化竞争的必然选择，是中   国由“制造大国”发展成为“制造强国”的必经之路。
  　　——谭旭光　潍柴动力股份有限公司董事长兼首席执行官  当你翻开本书的时候，生动的语言、
精彩的故事情肖会立刻吸引你的注意力，使你以为它是一本小说。
一口气把它读完，合上书本，你会发现你已经领悟了精益生产的精髓。
引用精彩的故事演绎深奥的道理正是本书的特色，我想这足适合每个人学习知识的最佳方法。
  　　——齐二石　天津大学管理学院院长、教授
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编辑推荐

《金矿:精益管理 利润挖掘(白金版)》：前机械工业部部长何光远推荐。
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