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前言

既然金融界基本都同意当前的金融危机是“百年一遇”的，那么，对于这种难得的市场极端状况，如
果不予以深刻的总结与反思、纠错与改进，那么，我们仍可能就仅仅是经历了危机的冲击，而不能从
这种危机的经历中增进对于整个经济金融体系的理解，从而也就可以说是与“百年一遇”的金融危机
擦肩而过而已。
反思金融危机，与其空洞地、不着边际地讨论宏大的命题，不如从一些具体的金融产品、一个具体的
金融机构、一个具体的金融市场的运行机制切入，这样可能更为感同身受。
从这一次金融危机来看，贝尔斯登公司无疑是一个最有分析价值的案例。
贝尔斯登公司，可能是在这一次危机中最为贴近中国证券界的华尔街投行之一，因为据说一家中国的
投行差一点儿就在贝尔斯登风雨飘摇之前买下它，而且据说是因为审批程序的冗长和拖沓，才使得这
家银行与这笔差一点儿就要签署的收购合同失之交臂。
在这个案例中，审批救了这家中国投行经常成为业界的一个笑谈。
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内容概要

2008年3月16日，美国第五大投资银行贝尔斯登被摩根大通收购，85年的辉煌历史就此终结。
贝尔斯登被收购，推倒了金融危机的第一块多米诺骨牌，此后金融危机从华尔街波及全世界。
作为华尔街最受尊敬的人物之一、前贝尔斯登CEO兼董事长艾伦C·格林伯格，在本书中讲述了他个
人的成长经历以及把贝尔斯登打造成华尔街顶级金融机构的非凡历程。
格林伯格于1949年进入贝尔斯登，1978年正式成为公司的掌舵人，没有任何人比他更清楚贝尔斯登的
历史，也没有任何人比他更了解贝尔斯登最后的岁月。
格林伯格对贝尔斯登的兴衰进行了公正、深刻的描述和分析，并对血淋淋的收购细节进行了毫无保留
的披露，其细节简直令人难以置信。

本书既是一部客观真实、妙趣横生的企业兴衰史，又是一部跌宕起伏、细致真实的个人传记，相信一
定会对您有所启发和帮助。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<贝尔斯登的兴衰>>

作者简介

艾伦 C.格林伯格
前贝尔斯登CEO兼董事长，目前担任摩根大通的名誉副董事长，著有《总裁备忘录》（Memos from
the
Chairman）一书。
他于1949年进入贝尔斯登，1978年正式成为公司的掌舵人，在贝尔斯登工作了近60年之久，在华尔街
备受尊重。

马克?辛格
美国《纽约客》杂志专栏作家，著有多本书籍，如《有趣的金钱》（Funny Money）及《人物研究》
（Character
Studies）。
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书籍目录

推荐序一　在贝尔斯登倒下的废墟上（巴曙松）
推荐序二　海啸后的翡歌（陶冬）
推荐序三　不要做下一个退潮时的“裸泳者”（郑成新）
第一章 灾难降临
贝尔斯登的股价最高曾经达到172.69美元，最终却以2美元的超低价被收购，最后的总收购价格只相当
于贝尔斯登最有价值的非流动资产（总部办公大楼）市值的1/4⋯⋯
第二章 昔日年少
在我开始计划当一名冷酷无情的资本家之前，体育运动一直是我最大的爱好，我几乎把全部的激情都
投入到体育中⋯⋯
第三章 初识贝尔斯登
 六个月之后，我的第一笔投资翻了一番。
既然我能为自己赚钱，为什么不能为客户赚钱呢⋯⋯
第四章 成长的轨迹
很快，我的年薪就涨到了10万美元。
1958年，我在31岁的时候成为贝尔斯登的合伙人⋯⋯
第五章 固执己见的创始人
只要塞尔还是贝尔斯登名义上的掌门人，这样的冲突就会偶尔一现。
我一点儿也不喜欢这样的事情，而且一直竭尽所能地去尊重他、服从他，因为毫无理由的对抗对任何
人都没有好处⋯⋯
第六章 续写传奇
 从1973年到1981年，贝尔斯登处于持续扩张状态，我们的员工数量从700人增加到2
600人。
7年之后，公司人数又进一步增加到6 000人⋯⋯
第七章 我的贝尔斯登文化
我曾理所当然地以为，贝尔斯登的每一名员工都会密切关注公司的利润，我希望我们的利润分享计划
能名副其实——与企业的兴衰休戚相关⋯⋯
第八章 《纸牌屋》的主人
1993年7月14日，《纽约时报》报道了贝尔斯登的人事变动消息，并提到了吉米的职位变更⋯⋯
第九章 困境中前进
突然之间，贝尔斯登在公众心目的地位便一落千丈。
很多人并没有看到我们强大的资本实力和流动能力⋯⋯
第十章 危机初现
电话会议刚一结束，股票市场和债券市场便作出了反应。
我们的股票直跌8个点，道琼斯指数也一路走低，当天即下跌了近300点⋯⋯
第十一章 求援中信
按照交易条款，中信证券将为我们提供一笔10亿美元的股权投资⋯⋯而我们以同样的金额购买中信证
券的可转换债券。
但实际上，我们获得的净资产注入金额为零⋯⋯
第十二章 走向宿命
 不幸的是，就在那一天，不知道在哪一刻，我们鬼使神差地走进了无法回头的死亡陷阱⋯⋯
尾声
我已经联系到所有的失业员工（总共27人），我通知他们，在以后的6年里，我每月会送给他们200美
元，以感谢他们对贝尔斯登的贡献⋯⋯
致谢
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章节摘录

我的工作日通常是这样的：起床之后，首先阅读《纽约时报》和《纽约邮报》，早晨8点离开家门，8
点15分坐到办公室里，整个上午的工作就是阅读《华尔街日报》及各部门提交的打印报告，了解公司
前一天的资金管理状况及经营业绩。
如果某个交易员当日的表现非常出色，我可能会马上抓起电话向他祝贺。
如果情况相反，我会了解一下到底出了什么问题。
在9点30分股市开盘之前的这段时间里，我通常要打十几个电话。
在交易时间里，我必须随时在线，但也不像多数人想象的那么辛苦。
我发现，绝大多数电话在超过30秒之后，便会出现收获递减现象。
我有很多需要关注的事情，还有很多爱好，所以我根本就没有闲聊的时间。
如果你只是掏出腰包里的钱，然后就对徘徊在身边的风险置若罔闻，那么，你肯定在我们这个行业里
找不到饭碗。
证券市场并不像很多人想的那样，它绝对不是赌场，在这里我们最靠不住的就是运气。
一个优秀的风险管理者往往能预见到所有可能出现的结果。
我在很早就发现，这个原则是长期成功不可或缺的前提。
在投资世界里，如果说赚钱不是唯一的目的，似乎有点故作清高之嫌，这显然是不真诚的。
对任何金融机构来说，赚钱都是不二的追求。
但无论是贝尔斯登最初作为一家私人合伙企业还是后来成为上市公司，我都没有把赢利作为企业的终
极目标。
贝尔斯登发展得越好，我们就能为客户提供越多的产品和服务，我们的资本实力也就越雄厚，我们就
能雇用更多的员工，从而给更多的家庭带来幸福，我就会更加相信，社会存在才是我们存在的理由。
因此，我们每天最重要的任务，就是让贝尔斯登的明天更美好，因为只有这样，我们才能更好地服务
于社会。
上周一，我们的股价开始下跌。
到中午时分，股价已经下跌了10％，从每股70美元跌至每股63美元。
股价下跌的部分原因在于，债券评级机构穆迪公司刚刚下调了我们的公司债信用等级。
但罪魁祸首还是看不见的隐形杀手——毫无根据的谣言（我不知道这些谣言是否来自那些尽人皆知的
阴谋家，他们早已是华尔街上声名狼藉的同流合污者）。
我们的部分交易员最早听到这些传闻：坊间传闻，贝尔斯登已遭遇流动性危机。
换句话说，我们已经没有足够的资本或信贷储备用于支撑日常运营的资金需求——我们每天都要处理
几十亿美元的交易，为各种各样的客户进行结算，其中包括银行、共同基金、对冲基金、养老金基金
和保险公司。
银行与经纪商及金融机构之间相互依赖的关系，绝非普通人所能理解的。
但是，有一种最简单的润滑剂滋润着这台巨大无比的发动机，这就是信任。
对于任何一笔证券交易，如果当事人之间缺乏相互信任，任何人都不会从腰包里掏钱。
怀疑和顾虑就是金融市场的空气，它们无所不在，而信誉和流动性则是催生恐慌的主要成分。
无论是空穴来风的谣传，还是确有其事的现实，坏消息就像不可治愈的传染病，一旦出现，便无法消
除。
在华尔街，任何问题都不可能是孤立的问题。
而贝尔斯登股价的暴跌更是令人心惊胆战——转瞬之间，几十亿美元的市值便灰飞烟灭、不见踪影。
但是在贝尔斯登，我身边的人并没有诚惶诚恐，因为在过去的几个月里，失望已经成了我们的家常便
饭。
2007年夏天，贝尔斯登旗下的两只不动产对；中基金经营失败。
这次惨败总共让我们损失了10亿美元，这显然给公司声誉造成了不利影响。
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媒体关注与评论

我一口气读完了《贝尔斯登的兴衰》，并且受益匪浅。
艾伦C.格林伯格展示了他坦诚直率、幽默风趣的魅力，介绍了许多关于华尔街、投资和人性的常识。
　　——沃伦·巴菲特（Warren Buffett）没有人比艾伦C.格林伯格更了解华尔街了。
凭借出色的交易天赋、丰富多彩的人生  经历和强硬的作风。
他成为金融圈内的传奇人物。
而这一切都来自华尔街一个伟大的公  司——贝尔斯登的崛起和陨落。
当傲慢和欲望取代基本原则时将会发生什么。
他在书中  为我们上了永恒的一课。
如果你想驰骋股市，这正是你需要学习的。
　　——汤姆·布罗考（Tom Brokaw），美国国家广播公司王牌主播在《贝尔斯登的兴衰》一书中，
艾伦C.格林伯格运用他广博的知识和深刻的洞察力，幽默风趣，直言不讳，向我们生动地展示了：贝
尔斯登作为最大的金融帝国之一，如何就在我们眼前土崩瓦解了。
没有任何掩饰，我为他叫好。
　　——布恩·皮肯斯（T.Boone Pickens），亿万富翁、著名投资家
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编辑推荐
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