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前言

万丈高楼，起于平地；千里之行.始于足下。
这一道理同样适合于如今的商业经营，特别是伴随着商业世界丑闻事件的不断爆发，经营管理的根基
——精心计划、谨慎实施——重新成为热门话题。
然而，要夯实这个根基离不开企业正确决策所不可或缺的信息，特别是高质量的会计信息。
这样.直接服务于企业内部各级管理决策信息需要的管理会计当属今天及未来管理者所必须掌握的专门
技能。
由美国知名会计学教授简R.威廉姆斯博士领衔撰写的《会计学：企业决策的基础》之管理会计分册就
是这方面的权威之作。
能持续更新达14版之多.出版40多年之久，其强大社会影响力可见一斑。
在承袭过往各版长处和传统特点的基础上.最新版的“管理会计分册”进行了几方面的完善：一是结构
更有逻辑性.内容更具可读性；二是紧密联系商业世界大事.特别强调了伦理、欺诈与公司治理对会计
实践和企业界的重要性；三是增加了各种难度不一的习题和案例，不仅有助于读者深入领会所学理论
，也为读者提高实践应用能力提供了机会。
本书由赵银德、张华和屠立峰翻译。
岑颖、喻雁、周彦、彭宏华、常光辉、赵叶灵等参与了部分初稿的翻译。
最后，由赵银德、张华和屠立峰对译稿进行了全面的修改、审核与统稿。
由于译者水平有限.难免有不当之处.敬请读者批评指正。
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内容概要

已经出版40多年并持续更新达14版之多，其在美国高校的流行程度及影响力可见一斑。
在承袭过往各版长处和传统优点的基础上，新版在结构上更有逻辑性，内容也更具可读性；同时全书
紧密联系世界商业事件，特别强调了伦理、欺诈与公司治理对会计实践和企业界的重要性，特别的，
作者增加了各种难度不一的习题和案例，不仅有助于读者深入领会所学理论，也为读者提高实践应用
能力提供了帮助。
强调会计伦理问题。
每章均就伦理问题进行了讨论，并为此而新增了“伦理、欺诈与公司治理”专栏。
会计循环清晰明了。
在前几章中以图示方式将会计循环表述为清晰而有趣的几个步骤。
提高问题处理能力，借助于一系列专栏鼓励学生学会从决策制定者的角度来思考现实问题。
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章节摘录

插图：精益制的特征是原材料、在产品和产成品等存货非常少或不存在。
原材料仅仅在需要时才安排送达，而且产品会很快地从一道工序流转到下一道工序，无须经过临时的
库存设施。
在精益制度下，产成品不超过现有的客户订购量。
储存大量存货往往会发生很高的成本，而且现金被锁定在存货上会引发流动性问题。
一旦存货受损或过时，那么公司的投资将无法收回。
精益制的目的之一就是减少或消除与储存存货相关的成本，而这些成本大多是不会增加产品价值的。
e精益制不仅仅只是管理存货的方法，它也是一种要在整个生产制造过程中消除非增值作业并提高产
品质量的经营哲学。
正如之前所讨论的，非增值作业这一术语是指那些不能直接为客户增加产品价值的功能。
非增值作业的例子包括储存直接材料、调整机器设备、机器设备或雇员闲置等。
通过减少或消除非增值作业而取得的成本节约通常不会影响客户满意度。
与此相反，增值作业会增加产品对客户的价值。
具体情形包括产品设计、全制造过程、依据客户的特殊要求进行生产以及构建畅通的分销渠道。
19.4.1 精益制、供应商关系与产品质量有效精益制的最重要目标也许就是在不损害产品的质量的前提
下控制产品成本。
这一目标在一定程度上是通过精心选择有限数量的供应商并与之建立和培养牢固持久的关系来实现的
。
与供应商维持可靠的关系，对于维持产品质量的长久稳定是非常必要的，即便有时供应商的要价可能
不是最低的。
理解这一点非常重要。
产品质量的高低取决于质量最低的组件。
因此，如果以质量为目标，那么原材料的成本就不应成为选择供应商的决定因素。
事实上，略高的价格很可能会带来长期的质量改进和成本节约。
例如，一旦可靠的供应商具备了长期稳定地提供高质量原材料的能力，那么实施精益制的制造商就可
以在收到原材料时，减少用于检查和测试的时间。
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