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前言

财务对国家、对企业、对个人，都非常的重要。
而如何做好财务管理，财务应该如何管理才是行之有效的？
的确是每个时代的难题，且每个时代的标准也不尽相同。
这本《白话财务管理》很实用。
作者用简单、平实、生动的语言转述了财务管理的一些基本理论、概念。
让人读起来不觉得生涩，且很有趣味。
作者又通过“老大”的故事，为我们展示了一个企业，完整的财务管理流程及具体操作方法。
你会通过“老大”的故事，走进一个管理者的内心。
了解到一个企业该如何作预算、搞投资、融资、加强内控、税务管理以及进行财务分析。
而，更值得我们细细思考的是，书中提出的一个全新观点：财务管理管的不仅仅是钱，还有对钱的态
度。
的确，在管理的过程中，结果很重要，但对结果的态度更为重要！
相信本书一定能帮助您和您的企业，实现更为有效的财务管理！
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内容概要

　　《白话财务管理》运用老大的故事，讲解收入、支出、成本，利润这些财务会计管理中经常遇到
的各类问题的处理方法。
从实践人手，把专业的财务知识生活化，把财务管理中的基本知识运用到实际管理过程中，即使非财
务管理人员也能将财务管理理论与工作实践相结合，轻松入门。
《白话财务管理》既可作为财务管理人员工作实践的参考，也有助于非财务管理人员了解和掌握财务
知识。
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作者简介

汤婧平，原名汤艳秋，注册会计师。
北京大学EMBA，北京森格莱管理咨询有限公司总经理，一个喜欢读书的人，一个喜欢想点事儿的人
，一个喜欢做点事儿的人，服务过的企业有：中华会计网校、财考网、峻煌生化科技集团有限公司、
山东鲁洲集团有限公司、山东鑫发渔业集团有限公司、河南防腐集团有限公司、北京美泰格环境系统
科技有限公司、北京苏荷时代商贸有限公司、江苏赛威电器有限公司、上海佳加物流有限责任公司、
北京中贸融生典当有限责任公司等企业。
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序前言第一章 财务管理管的是什么一、理性的价值二、感性的期望值三、财务管理管的是值不值第二
章 凡事预则立，不预则废作好预算，做到心中有数一、预算的分类二、预算编制的方法三、谁来作这
个预算老大的故事  老大的困惑，改变从心开始老大的困惑一、查家底老大发现的问题老大的损失二
、作预算预算编制流程第三章 拿钱的诱惑和代价想借鸡生蛋，要选好鸡、养好鸡，才能有好蛋，筹资
策略要实现双赢融资，需要解决的三个问题一、从哪儿拿钱资金的取得渠道及方式二、拿多少钱的问
题筹资不是多多益善，够用就好筹资不是越多越好，是够用就好三、怎么拿钱的问题将“合适”的资
金，用在“适合”的项目上老大的故事 老大的上市之路一、与风险投资公司合作二、员工的期权计划
第四章 从管理上要效益没有不赚钱的行业，只有做不到位的管理一、现金的管理宁多勿少二、应收账
款的管理宁紧勿松三、存货的管理宁繁勿简四、固定资产的管理有“萝卜”就要有“坑”五、应付账
款的管理信守承诺，按规矩办事老大的故事 老大家的内控一、采购部门二、生产部门三、销售部门四
、财务部门第五章 有贡献，才有价值税收是从鹅身上拔毛，还不让鹅嘎嘎叫的艺术一、避税要慎重政
策运用不当就成偷税、漏税二、筹资拿不同的钱，承担不同的税三、投资投资的行业、地点、方式很
重要四、运营细节决定成败，税务管理要从采购、生产、销售环节入手五、利润分配对“所得”征的
税，叫所得税老大的故事 老大学税第六章 馅饼还是陷阱我们通常不是被别人骗了，而是被自己的判
断所欺骗了一、项目评估方法选择或放弃的标准及条件二、项目预测依据从根上抓起，认真了解评估
所用数据的来源及其计算方法老大的故事 老大的扩张之旅一、上市后老大想做什么呢二、老大为什么
扩张要如何衡量并购的利弊呢?这里有个名词叫协同效应。
三、老大又是怎样实现他的并购的呢第七章 透视报表，了解真相资本不等于实力，利润也不等于钱一
、男人是张“资产负债表”有资本，不一定有实力二、女人是张“利润表”有利润，不一定有钱三、
家庭和社会关系是张“现金流量表”有钱，还要看是什么钱老大的故事 老大内部一、财务分析常用的
比率二、走近老大、分析老大后记
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章节摘录

插图：想，通常情况下会觉得比较“值”！
当，理性的价值感性的期望值，人们会感到很失望，通常情况下会觉得“不值”！
其实，很多时候痛苦的根源来源于“现实”与“期望”之间的差距，差距越大反应越强烈。
其实，痛苦或幸福只在你一念之间。
在很多人的心里，我想除了“爱不爱”这三个字，人们最在乎的应该是“值不值”。
成功的人会想，光环背后自己的付出“值不值”？
成功是伴着泪水的，甚至，有的时候要泪往心里流。
失意的人会想，付出没有得到自己期待的回报，这一切的努力“值不值”？
我还应该继续坚持向前吗？
坚持是需要力量的！
父母会想，为了孩子付出的一切“值不值”，尤其有些人的婚姻是在为孩子而维系的时候。
爱人之间会想，为了他（她）我所做的一切“值不值”？
朋友之间会想，为他（她）两肋插刀“值不值”？
还有很多很多萦绕在每个人心头的“值不值”。
其实，“值不值”不是一个结论，是种感受，是藏在人们心中，最复杂的一种感受！
财务管理工作是人们日常生活的一个重要的组成部分。
从国家财政税收、企业日常运营到我们的衣食住行，都离不开对“财”和“物”的管理。
财务管理的结果是理性的，木已成舟，已经不会再为任何人的期待而改变了。
而，管理者对结果的期待却是感性的。
所以，财务管理最终要平衡的是一个值不值的问题。
你要清楚地知道，赔多少能承受得起，赚多少才觉得值！
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后记

我开始写这本书的时候，很痛苦，因为本书的字数虽然不多，但内容还的确不少。
每个章节单独拿出来，都可以写上一本书。
每个行业关于财务管理的制度、流程、表格都能写几本书。
每个概念，细细地表述下来都需要好多文字。
写太长了，怕读者没耐心看；写太短了，又担心自己能力有限，表述得不够清楚，致使很多人误解、
误用。
在阅读本书的时候，如果遇到不太熟悉的专业名词，您不妨在网上搜索一下，或者翻阅专业的书籍，
这样会加深您对问题的理解。
希望，我对财务管理一些粗浅的认识，可以给您的工作和生活提供一点点帮助。
也希望，您能对本书不足之处提出更多的意见和建议！
我将在以后的工作和生活中，为财务专业知识的普及化而继续努力！
那么，关于《白话财务管理》的内容，就向大家汇报到这里！
最后，祝愿您和您的家人，幸福、健康、快乐！
汤婧平2010年9月于北京
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媒体关注与评论

知识源于生活且服务于生活，一直以较强专业性自称的财务管理，总是拒人于千里之外。
但这本书，将专业融人了生活。
每位对财、对物、对管理感兴趣的人，都可以读读。
　　——正保远程教育集团董事长、总裁、首席执行言 朱正东金融危机让全球更清楚财务管理的重要
性，对我们企业来说，财务的重要性就更不用说了。
可是，大家即使明白了财务的重要。
也会因为不懂财务而“躲避”财务。
其实，对不以财务专业为事业的人，掌握财务的基本知识还是有解决方案的，看《白话财务管理》就
是一个好的解决方案。
　　——精确管理创始人，管理研究院院长，金和软件股份有限公司懂事长、总裁 栾润峰这是一本生
动的书，管理要兼顾战略与细节。
在本书中，作者用她独特的视角阐述了关于财务管理的基本思路和具体操作方法，值得一读。
　　——清华大学经济管理学院教授.企业管理系副主任 全占明财务管理。
顾名思义是始于财务视角的管理活动，在驾驭和使用财务管理工具时，财务管理者更多面临的是企业
管理问题。
作为前上市公司的CFO，作者在本书中用幽默的手笔，力图使读者对财务管理产生一个全新的认识。
　　——《首席财务言》杂志社出版人兼执行总编辑 田茂永
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编辑推荐

《白话财务管理》采用老百姓听得懂的白话。
直接与大家分享财务专业知识。
使人们更加精明。
可读性：一本构思新颖、通俗可读的财务管理入门书籍，以实践带理论，从财务管理实际出发，用讲
故事的方式、以通俗易懂的语言教人们学做财务管理；实用性：手把手教初学者如何投资、省钱、花
钱、最后算红利等的常见知识，《白话财务管理》中穿插“老大”的财务管理故事及大量的实务图片
，让人有身临其境的感觉；普遍性：《白话财务管理》使难懂的财务管理知识系统而有条理，人们学
习起来既不枯燥，又容易理解。
有趣的情感故事+形象的讲解，会使你更加精明，人们不可不知的财务管理知识。
精心运筹的细节内幕，把专业的财务知识生活化。
展示老大的财务管理，成功故事。
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