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前言

　　2009年4月18日，我把自己的一篇有关内部控制环境中诚信和道德的文章以“信德不存内控不在”
为题放在了博客里。
4月25日，一位署名yuyongmi的网友留下这样的读后感：“在这物欲横流的社会，许多人信仰缺失，没
有了道德的底线，任你设计多么精密的内控，大概很少有人能超过朱元璋的水平，明朝特务机关林立
，但贪赃枉法仍然不绝，因为内控最终是由人来操作执行的。
”　　2009年5月28日是纳入法定节假日后的第一个端午节，放假三天，我在家休息。
期间许多电视台都在播放谍战连续剧《潜伏》，我在年初已经较为完整地看过一遍了，该剧确实是近
年来难得一见的影视作品！
再度观赏，不经意间想起了网友yuyongmi的留言。
《潜伏》中的军统也是特务机构，军统的内部控制十分严密。
当把注意力集中到其中的内部控制因素时，才发现剧情中的控制与反控制矛盾格外突出，简直就是一
部企业内部控制教学片。
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内容概要

这是一本按照财政部、证监会、审计署、银监会和保监会等五部门联合发布的《企业内部控制基本规
范》和18项《企业内部控制应用指引》及《企业内部控制评价指引》编写的别具一格的内部控制著作
。
本书也是根据电视连续剧《潜伏》的内容，通过对剧情里一些故事的分析，形象、轻松地解读了企业
内部控制的概念、目标、构成要素、建立健全和有效实施，读来引人人胜，启迪连连。
本书适用于企业高、中、低各个层次的人士阅读；对于广大专业教师提高内部控制教学效果具有参考
和借鉴价值；对于其他各类涉足内部控制业务的人员也有帮助。
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作者简介

乔彦军，1964年出生于河北宣化葛峪堡。
高级会计师、注册会计师、副教授、深圳市会计学会高级会员。
曾在张家口、南昌从事会计专业教学、科研工作，现在深圳从事企业财务管理工作。
出版有专著《现代企业制度与现代企业会计》、《财务会计快记精讲》和《成本会计快记精讲》。
在
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章节摘录

　　这段故事可借以诠释内部控制的本质或者说关键特征，作为一系列过程，内部控制要由企业全体
员工的一言一行来完成，每个人都是控制者，又都是被控制者。
内部控制要富有效果，必须把工作重点落实到动态的执行过程之中。
　　作为内部控制的被控制者，要树立自觉接受监督和接受控制的意识，把接受控制看做是一种义务
。
自觉接受控制，普通员工并不难，难的是拥有权力的管理者。
从基层到高层，权力越来越大，但不能因为拥有较大权力而不接受控制，成为特殊员工。
由于社会环境等的影响，一些企业的董事长、总经理、副总经理等高层管理人员，嘴里可能说得十分
好听，在心里可能过不了这个关，尤其是面对个人利益与企业利益发生矛盾时更可能经不起考验，接
受不了控制。
在天津站，站长吴敬中是最高领导者，因为马奎掌握了他受贿的证据，而把马奎作为异己来处理，想
置其于死地；对于陆桥山掌握的他的材料，他让李涯从警备司令部不签字而强行拿回来并予以销毁；
对于盗卖军需和暴力抗法的九十四军的许团长，他收受重金贿赂后，令许团长逍遥法外；他把余则成
视为自己人，助其敛财，并大量接收余则成的贿赂，而对潜伏者余则成的种种可疑行为不加深究。
正是这样一个不受控制的特殊员工，才是军统天津站漏洞百出的真正原因。
　　作为内部控制的控制者，每个人都需要从其岗位职责出发，充分认识到其中包含着的控制职能，
肩负起控制责任，在具体的经营管理活动中将控制职责落到实处。
从基层到高层，权力由小至大，但不能因为权力有限、怕得罪人而放弃自己的控制职责，也不能因为
大权在握而滥用职权、为所欲为。
在《潜伏》中，马奎是行动队队长，是天津站的一名中层干部，面对他的领导吴敬中，对于站长与大
汉奸穆连成的特殊关系，对于站长的受贿，他展开了相应的调查，甚至冒险私人站长办公室。
同样也是中层干部的陆桥山，他明知道穆连成属于政府要严厉查办的汉奸，然而当吴敬中把穆连成从
汉奸及亲日分子名单中划去时，他似乎从中领悟到了什么，不再关注这样的敏感事项，放弃了应有的
监督权力。
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媒体关注与评论

　　如果将内控建设看做是演一场戏，那么要演好这场戏，要求剧中的演员首先学习好、理解透“剧
本”。
这就更应注重内部控制规范的学习。
唯有如此，演好企业内部控制建设这场“戏”才有基础和前提。
　　——王军 财政部副部长
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